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MpencTaBrbamo Bam Tpehi M3Beltaj o aHraxoBary [NprBpeaHe komope Cpbuje y okeupy mo-
6anHor goroeopa YjeaumeHrx Haluja, unjy cmMo jenaH o npBUX OCHMBAYa, MOTIMCHYIKA 1 MPO-
MOTepa Y Hallioj 3emby. [ocnosarse ycknahyjemo ca AeceT npuHUMNa ApyLITBEHE OArOBOPHO-
CTV KOj¥ Cy OCHOBA OBe I06POBOSbHE MHMLIMJATUBE M KPO3 Halle akTUBHOCTM MPOMOBHILLIEMO 17
UNIbeBa OPKMBOT Pa3Boja YjeantseHvix Halmja, ocTeapyjyv ofavuHy caparby 1 KOMyHVIKaL-
jy ca KoMMaHmWjama — uniaH1Lama, NPEACTaBHMLMMA ApXKaBe, APYLUTBEHOM 3ajeAHULIOM 1 ApYriM
penesaHTH1M AoMahim 1 MeDYHaPOAHVIM aKTepVIMa.

MpvBpenHa komopa Cpbuje BuLe of 160 roarHa oKyniba MOCNoBHY 3ajeaHuLy Cpbuje, dyHKLW-
OHMLLYAN AaHAC Kao jeAnHCTBEHM KOMOPCKY CUCTEM Y KOjU je YKIbyUYeHO CBYX 16 pernoHamHyix
11 KOMOPA IMABHOT rpafa 1 NpefcTaBbajyhn HajeNy 6U3HIC acoLmrjaLIvjy CBUX PErVICTPOBAHMX
NIOKANHUX 1 CTPAHMX KOMMaHwja Koje nocyjy y Cpouju. YCnelwHo 1x 3acTyrnamo Ha HaLYOHalHOM
1 MeHyHapOAHOM HMBOY 1 MPYaMO 1M UMTaB CET YCiyra 3a OfaKLliarbe v yHanpehetse nocnosa-
Hba, MOAV3atbe KOHKYPETHOCTM Ha loMaheM 1 MHOCTPAHOM TRXULLTY, KaKBe YXKMBajy 1 UnaHuLe
Hajpa3BMjEHMX eBPOMCKIMX 1 CBETCKMX KOMOPA. BaxaH €0 Hallnx akTMBHOCTA je 1 MPOoMOLiMja
1 NOAPLLKa KOMMaHWjama y MpUMeEHM NOC/IOBHOI MOLESa KOjW MOApasyMeBa OLrOBOPHOCT Npe-
Ma 3amoC/IeHVIMa, Y LIEMTOKYMHOM JlaHLly BOEAHOCTY, Ha TRXKWLLTY 1 Y KMBOTHO] CPEAVHY, LITO je
NPeLyC/0B 3a AyropOYHO OAPXKVB PACT, Pa3B0)j, Kperparbe AofAaTe BPeaHOCTH, MOCTV3atbe Beher
yrnefa v 60sbe nosuLmje y rmobanHoj eKoHoMYjU 1 MeDYHaPOAHO] MOCIOBHOj 3ajeHNLIN.

CBecHw fja 3anocneHn NpeAcTaBsbajy CTPATELLKM PeCypC, fa je jadarbe U MaKCManHo kopuwhe-
Fb€ JbyACKOT MOTeHUMjana NpeayCcios yCnexa OpraH13aLivje 1 3a40BOSbCTBA MOjeAvHaLR, Y MapTy
2018. ycBojum cMO KoAEKC MOC/IOBHOT MOHALLAMa 3aroCc/ieHyX KOjUM CMO YCMOCTaBMAN CTaH-
[apLe ETVYHOCTV MOCIIOBHOT MOHaLLarba W APYLUTBEHO OATOBOPHOT MOC/0Batba. CUCTeM MeHalLl-
meHTa kBanutetom (MCO 9001:2015) yBenm cmo 1 MMAeMeERTPany Kako y beorpay Tako 1 Ha
cBux 16 NokaLmja LUMPOM 3eMibe Koje Cy Ae0 HaLler cuctema.

Beh rogrHama KommnaHwjama Koje ce nocebHo UCTUYY Y MPUMEH MPUHLMMNA APYLWTBEHO OAro-
BOPHOT MOCIOBaHba AOAEbYJEMO HaLMOHANHY Harpaay, Koja HOCK Hasve No jeAHOM HajBehwix
CpnckMx 4ObpoTBOPa M MHAYCTpWjanala — hophy Bajdepty. OHa je mpu3Haree naypeatvma,
anu 1 NOACTULAj OCTANMM KOMMaHWjama ja OCMM MOLUTOBakba 3aKOHCKe PerynaTuBe, Kao MoA-
pa3ymMeBaHOT MUHVMYMa, AOAATHVIM aKTUBHOCTVMA [PYLLUTBY, NOKASHOj 3ajeJHULM 1 KNBOTHO)
CpenvHu Bpahajy BuLLe Of OHOT LUTO Of FeUX Y3umajy. [Npolwne, 2018.rofnHe YCTaHOBWAM CMO
1 npu3sHare “Mpujatesb nopoanLe” 3a KomnaHuje Koje Cy, y3 13y3eTHe NOCNIOBHE pesynTare,
YCMELWHO YCKNaaWIe Paj v POAUTE/LCTBO M CBOjUM 3aMOC/IEHNM CTBOPUIIE MOPOANYHO - NPK-
JaTEIbCKO OKPYKerbe.

3alUTuTa XMBOTHE CPeaVHE je jefaH Of NpUopHMTETa aHraxoBarba lNpupeare komope Cpbuije.
OcviM NobosblLuaBakba PErYAATOPHOr aMbujeHTa 1 MoMONM MPUBPEAN Y OTKakbakby MPeMpeKa 3a
OLPKMBO MOCIOBabE, Y GOKYCY HALLMX aKTVBHOCTM je MPOMOLM}A,3eNeHe” eKOHOMM)E W MPUHLIW-
Ma UMPKy/IapHe eKOHOMMe, eflyKaLimja KOMMaHWja 3a HUXOBY MPYMEHY, Y3 Pa3BOoj MHOBATUBHIX
pelletba, MOAPLLKA ,3eNeHNM” MHMLWjaTVIBaMa, MOACTVLAE jauatba EKOHOMCKMX MHCTPYMEHATa
Y KVIBOTHOJ CPEAVHYM 1 NMOAM3atba CBECTV O 3HaYajy M3BELLTaBaba O OAPKVBOCTM MOC/IOBaba.

[NpviBpeaHa komopa Cpbuje je MHMLMJATOP M 1Ma BaxHY YAOTY 1Y MpoLIecMa pa3soja 1 npuia-
rohaBarba 0Opa3oBHOr c1cTeMa NoTpedama NpuBpeae, M3mehy ocTanor Kpo3 yeohetrse 1 Wwinpe-
Hbe AyanHor 0bpa3oBatba. Y3 TO peanii3yjemo 1 MHOTe akTUBHOCTY Koje Cy YCMepeHe Ka adunpma-
LMjW1 KEHCKOT, OMIAAVHCKOT 1 COLMjaIHOT NMpeay3eTHULWTBA.

HacTtaBrbamo f1a MoLTyjemMo 1 MPOMOBULLEMO W MOACTVYEMO NPUMEHY AeceT NpuHLMNa [oban-
Hor aorosopa YH mehy 3anocieHyva, KoMnaHujama YnaHuuama vy ApyLTBEHOj 3ajedHuLy, Y3
KOHTVIHYPaHy MPOMOLN]Y TPaHCMAPEHTHOCTM MOCOBaHba, HEDUHAHCWICKOT M3BELLTaBaHA M1 YBa-
aBarbe YOBEKa M MPUPOLE KOja HaC OKPy»Kyje.
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Mapko Yapex
MpencenHvik MNpvepenHe komope Cpbuje
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[TowToBare SbyaCKMX 1 pagHUX npasa

MpviBpeaHa Komopa Cpbuije je opraHmM3aLmja Unjvi MaBHK CTPaTELKY pecypc NpeacTaBbajy HeHW 3anoc/eHy, Te je cBecHa
unkbeHuLe Aa 6e3 JbyAun U FUXOBUX NMOTEHLMjaNna Hema opraHu3alnje H1 ycnexa.

Cnctemcknm 6aBsberbeM SbyACKMM pecypcrma NowwTyjyemo cnegehe npuHumne:
- Pa3Boj /byackumx pecypca ycknaheH ca cTpaTelwkum LibeBmma,
- CBM Npouecy ynpae/barba SbyACKUM pecypcuma mehycobHO Cy noBe3aHu 1y GyHKLMjW pa3Boja OpraHm3aLvje:
- [naHmparbe Kaaposa 1 3anolusbasarbe,
- Pa3Boj 3anocnenunx,
« HarpahviBarbe 1 MOTMBMCaHbE 3aMOCNEHWX,
« 3aWTMTa NPaBa 3aN0CNeHwX,
* VIHOMBMAYanHM NpUCTyn CBakoM 3anociieHom y Komopw.

Y CBakoAHEBHOM pafdy Komopa nowTyje OCHOBHe NpuHUumne KoHBEHLM]e O JbyACKMM Npasrma 1 NofpKasa npaso Ha Ciio-
DOAHO yOPYXWMBakbe Y3 MOCTOjakbe [Ba PENpPe3eHTaTVIBHA CYHAMKATA Ca KOjUMa MMA YPaBHOTEXEH OAHOC.

Y Komopw je y npumeHn KonekTrBHIM YTOBOP KOjVM Cy Y CKady ca 3akoHOM O paay ypeheHa npasa, 06aBe3e v 04roBOpHO-
CTW W3 pagHOr OHOCA 3anoceHnx y Komopw.

1) 3abpaHa gucKpMMnHaunje

Y Komopw je 3abparbeHa ANCKpUMMHALMja Y OAHOCY Ha: YCIIOBe 3a 3amnolusbaBatbe v M360p KaHaMAaTa 3a obaB/barbe oape-
HeHor nocna; ycnose paja 1 CBa npaea U3 PagHOr OAHOCa; 06pPa3oBatbe, OCMOCO6/baBatbe M YCaBPLIABAHE; HAaMNPeNoBathe
Ha Mocy; OTKa3 yroBopa o pagy.

Komopa je fiy»KHa f1a CBaKOr 3aroc/ieHor Npe CTymnakba Ha paj NicaHyM nyTem 06aBeCTy O 3a6paHin BpLUeHsa 3M10CTaB/batba Ha
pafy 1y Be3n ca paom, obaBeszama 1 OAroBOPHOCTVIMA 3aNOCIEHOT M NMOC/IOAABLA Y BE3M Ca 3a0paHOM BpLLEHa 310CTaB batba.

Y Komopu ce gocneHo nowTyje NpUHUMN POAHE PaBHOMPABHOCTU. KeHe umHe Buwe o 60% 3anocneHux (63,8%) 1y
OCTBapWMBarby CBOjVX MPaBa Cy Y NOTNYHOCTN U3jefjHaueHe ca Koflerama.

MNpukas ctapocHe
CTPYKTYpe 3anocsieHnx
y 2019. roauHn

@ IMpeko 50 rogvHa
@ 30-50 rogmHa
(018-29 roguHa

@ Xene
@ Mywkapum




2) Epykaumja 3anocneHmx

MpuepenHa komopa Cpbuje nocebHy Naxry nocsehyje noAaTHOM 06Pa30Barby 1 YCaBPLIABAHY 3aMOCEHNX.

logmsarbe KanaumTeTa 3anocneHyx 1 pyKoBOAMIaLUa 3a 3aCTynare MHTepeca NPUBPEAE U Npyxatkbe HOBIX YCIyra OpujeH-
TUCAHO je Ha:

1) yHanpeherbe KoMMeTeHLMja 3aNOCTEHMX KPO3 MPOrpame CTPYYHOT yCaBpLiaBa-

tba (0OyKe, CeM1HapV, TPEHUH3W); Bpoj nonasHuka
) YK/byUYeHnX y
2) aHanu3a notpeba 3a 0OyKOM - TPEHVHIOM 1 Pa3BojeM;
npouec obyuyaBatba
3) nocTaBKa nnaHa obyke;
4) v3pafia NporpaMn 3a Paseoj KOMNETeHUMja NO NPUHLMMY 200
- noTpebHa 3Hakba,
- nocTojeha 3Harba, 700

* HepocTajyha 3Harba.

600
[leo peann3oBaHvx eflykauuja HamerbeH yHanpeherby KoMneTeHUMja 3anocieHmnx Koju
CY Y AMPEKTHOM KOHTaKTy Ca NpvBpefHMUMMa peanr3oBaH je 3axeasbyjyhn noaplum 500
Hemauke opraHmsauvje 3a mebyHapoaHy capaary — V13 ca dokycom Ha yHanpeherby
npe3eHTaLKjCKUX BELUTVHA ¥ BELUTUHA NPeroBaparba. 400

3a BULLIVW U Cpefbi MeHalUMeHT MOKPeHYT je NpojekaT,LLikona 3a meHalepe” ca unmwem aa
Ce yHanpepe BewWTVHe pykoBONeHa 1 MOTMBALM]e 3aMOCieHwX. PyKoBOAMOUM CY HaKOH 300
PEan30BaHX TPEHWHIA HAaBeM [1a Cy YCBOjUIM HOBE BELUTMHE 33 MOTMBALM]y 3anocne-
HIX, K0 1 HauYMHe 3a edrKaCHO Aenerviparbe 3afataka 3anocieHnma.

200
MpoceuaH 6poj 0byka CXOAHO NAaHMpaHom 6pojy NonasHwka - 1,35.
Obyke ca Hajsehnm bpojem NonasHyiKa cy obpaaune Teme: Nojam v nojaea MOBUHra; Npe- 100
3eHTaLMjCKe BELITVHe; BELUTUHE NPEroBaparba; BelTnHe pykoBoherba U MOTMBaLMje 3a-
NnocneHyx n 13gasare AodatHnx ATA nucToBa. 0

Tema Bpoj nonasHuka

® [lojam 1 nojaBa MOOWHra 108

© [Ipe3eHTaumjcKe BELUTUHE 221
BelTnHe pykoBohera 1 MOTMBaLMje 3an0CeHrX 39
(wWkona 3a MeHalepe)
V13naBarbe gofatHux ATA nuctosa

. 37
(TEOPMjCKM 1 NPAKTUYHM A€0)

® Obyka Ynpase LUapuWHa 3a 3anocneHe
y CekTopy 3a MehyHapoaHe eKoHOMCKe 21
OAHOCE Ca MHOCTPAHCTBOM

©® BewTnHe NnperoBapatba 221

® llikona EXCEL-a 24

® Obyka 3a kopuwhere Hoe online Nnatdopme 3a 10
aHKeTMparbe 330BO/bCTBa KOpUCHMKa ycnyra [TKC

YKYINMHO 681




On jaHyapa 2018. roauHe y MNprepenHoj komopw Cpbuje yBefeH je Npouec OLeHKBaka YUMHKA 3aMOCEHNX, Ha OCHOBY
NOCTaB/bEHNMX PaHUX LinbeBa. CBpxa yBoherba OBOr MpoLieca je Aa ce 0CcTBape 6osby pe3ynTaTv Paja, youe 1 OTKOHe He-
AOCTaUM Yy pafly, Kao 1 fia b1 ce 00aBMNO afieKBaTHO pacnopehuBarbe 3anocneHnx yHyTap Komope 1 yHanpeamna dyHKumja
JBYACKNX pecypca.

Y 2019. roaunn MprispeaHa Komopa Cpbuje yBoaw NpoLiec Meperba OpraHu3alnoHe Kyntype 1 epeKTMBHOCTI OpraHmn3aLiv-
je Ha OCHOBY Koje Ce Npeno3Hajy TPeHYTHU 1 >KeSbeH TUMOBU KyNType 1 NPaBy MiaH NPOMeHa, a CBe Y LBy MakCMMm3aLnje
edeKTVBHOCTU 1 NoBeharbe 330BOBbCTBA 3aMN0oCeHUX Y Pafom KonekTray. OpraHi3almoHa KynTypa ynpasiba HauMHOM Ha
KOju1 3amocneHn NPUCTynajy CBOM NOCITY 1 KaKo Ce OMXOAE jefHN Npema ApYyrvMa 1 1Ma yTuuaj Ha NocBeheHOCT, aHraoBa-
Hbe, KPeaTMBHOCT, 33[J0BO/BCTBO HaLLMX KNWjeHaTa v edrKacHOCT opraHmn3auvje.

3) beHedunumje n npumarba

Komopa omoryhyje 3anocneHrma oAcyCcTBO Ca Nocna y3 HakHagy 3apage (nnaheHo oacycTso) nopep ciydajesa npegsube-
HVX 3aKOHOM 1y ceiehrM CyyajeBrMa: poherbe YHyUeTa; CMPTU POAUTEbA; MPECesberba CONCTBEHOT AoMaNMHCTBa; 3a-
WTINTE ¥ OTKNakbakba LWUTETHYX NOCneamUa y JOMahMHCTBY NPOY3POKOBAHUX el1eMEHTAPHMM HEMOrOAaMa; nonararka CTpyY-
HVIX 1 APYTUX UCNUTa U paay 06aBibatba IMUHIIX MOCIOBA.

KonekTveHu yroBop npeasuha ofobpasatbe HennaheHor oacycTea ca pafa 3a CyuyajeBe: AOLKONOBaBatba; 00aB/batba Ha-
YYHO-UCTPAKMBAYKOT Pafa; V3paje MarucTapcke Tese U JOKTOPCKe AncepTaLunje 1 apyrix ciyyajesa.

Komopa cBojum 3anocneHuma vcnnahyje convaapHy nomoh 3a poherba AeTeTa, 3a jefiaH NoKylaj BaHTENECHE OMNOAHE, KAo
W'y Cllydajy OTKNarbarba WTETHUX NoCeamnUa y AOMaRUHCTBY MPOY3POKOBaHWX eNeMeHTapHUM Hernorofama. KomMopa moxe
3aMocneHnma yniaTuTi 1 Apyra npumarba — 3a HOBOroAuLHbe nakeTuhe 3a felly Ao 12 roavHa, jeHOKpPaTHy No3ajMuLly 3a
3anocneHe, jybrunapHy Harpay, NPeMujy 3a KONEKTUBHO OCKTyparbe 3anoceHnx O MocieavLa He3rofa Ha pPaay Uiy Besu
Ca PafioM U1 3a Clyuaj Texe 6oNecTy 1 XMPYLIKMX MHTEPBEHLMja, TPEMI]Y 33 AOOPOBOSBHO OAATHO NEH3ICKO 1 3PaBCTBEHO

ocnrypare M CNCTemMaTCkm npernes 3anocieHnx n .




4) 3awTnTa 3aNo0CcNeHnx

3anocneHu vmMa NpaBo Ha 6e3beaaH 1 30pas pajg y CKNady ca 3akoHoMm, a Komopa je AyxHa fia 3anocieHom obe3bean Ge-
30eHOCT 1 3APaBIbe Ha Pady Y CKNamy Ca 3akOHOM 1 ApyrM NponmncrMa. Komopa je fAyxHa ia 3anocneHor, npe cTynara Ha
paf, yno3Ha ca ycnoBmma paja, opraH13almjom paaa, npasvMa 1 obasesama Koje npounsmnase 13 nponwvca o 6esdbenHoCcTn
VI 34PaBIby Ha pady.

Obyky 3a 6e30eHOCT 1 34paBsbe Ha pafy, Kao 1 OCHOBHY 0OyKy 13 00N1aCTV 3alTWTe Of Noxapa Cy noxahanu 1 nonoxmm
CBY 3anocneHn y Komopu.

MpuepeaHa komopa Cpbuije je 3aKkibyymna yroBop O J0OPOBO/LHOM 3APaBCTBEHOM OCUTYPatby Koju 13mehy ocTanor oby-
XBaTa ¥ CUCTEMATCKM Npernes 3a 3anoc/ieHe, a 3ak/byyeHa je ¥ Monmca KOoNeKTUBHOT 3PaBCTBEHON OCKTYParba 3anoceHmnx
3a CNyyaj TeXMX O0NECTy, XUPYLWKIX MHTEPBEHLMja U HE3rOAa.

5) Kogekc nocnoBHOr NoHalwamwa

lNpencenHwuk MKC je noHeo KoaekC MOCNOBHOr MoHawarba y mMapTy 2018. rogmHe ca Unbem yCnocTaB/baka CTaHAapAa
€TUYHOCTM MOCNOBHOT MOHALWarba ¥ APYLITBEHO OArOBOPHOT MOC/OBAa, a KOje je MpeayCoB 3a AyrOpOYHM YCnex.

Komopa rpaau CBOjy MOCNOBHY KynTypy Ha MOLWTOBakby BPEAHOCTM W MPUHUMNG KOjU WHTErpuuly CTPYYHOCT W
NPOGECHOHANHOCT Ca MopanHoLWhy 1 eTVKoM, MajyRn y BUAY fIa HAYMH Ha KOji Ce 3anOCIeHM NOHaLWajy U KOMYHULMPajy
AVNPEKTHO YTWYe Ha MMULI 1 KOPMOPATUBHU UAEHTUTET.

Y CBOM pafly ce MpuapKaBamMo HOPMI APYLITBEHO OFOBOPHON MOC/OBakba W NOHaLlaHa, OvNo Aa ce paan 0 OHOCY Npema
Konerama, npema npeAcTaBHYLVMA NPYBPEE, APXKaBe, KMBOTHE CPeAVHE U WKpe ApYLITBeHe 3ajefHuLE, NowTyjyin npuH-
LN NoHallatba y OAHOCY Ca: NpuBpedHM OPYLWTBMMA, 3aN0C/ieHMa, APXKAaBHUM OpraHMa, XMBOTHOM CpeMHOM, Kao 'Yy
BE3M Ca IOKATHOM 3aj€AHMLIOM.
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KNBOTHA CpeanHa

MpviBpeaHa komopa Cpbuije je y cnpoBohersy CBOjWX aKTUBHOCTM MOTMYHO NMocBeNeHa MuTarbyiMa Koja Ce OfJHOCE Ha O4y-
Bakbe MPUPOHVIX PECYPCa U 3aWITUTY KMBOTHE CpeuHe. Y HaMmepu Aa Ce OfakLa NoCnoBarbe NPUBPeHUX CybjeKaTa, a y3
MYHO NOLITOBaHE eKOOWKMX MPWHLMMNA NOCI0Baba, y Capafby ca NpUBPeHMLMMa 1 napTHeprima Tokom 2018.T. 1y NPBOj
nonoBuHK 2019.1. peann3oBaHu Cy 6POjHI NPOjeKTH, Aorahajy U aKTUBHOCTU Ha TeMy 3alLTWTE KVBOTHE CpeAuHe U OfpXN-
BOT Pa3B0ja, Y3 MoLIToBarbe NpuHLMna MobanHor aorosopa YH 6p. 7,8 1 9. 1 1o:

1. MprmeHa NpuHUMNa NPefoCTPOXKHOCTY KPO3 yuelhe y oHOWery CTPaTeLKNX HaLMOHANHNX JOKYMeHaTa;

2. MpuMeHa NpuHUMNA NMOKPeTaka MHULMjaTMBa Behe OfirOBOPHOCTY MPEMA XMBOTHOj CpeanHI KPOo3 NMPOMOLvjy
,3eNeHe” eKOHOMMje 1 OAPXKMBOT MOC/IOBaHHA;

3. MpumeHa NpUHLUMNA NOACTMLAMA LWWPE NPUMeHe 3efleHnX” TexHoNornja kpos ydellhe y Kpenparby 3aKOHOAABHOT
ambujeHTa NOroAHor 3a,3eNeHo” MOCI0Bakbe.

1. Yyewhe y aoHOLWeY CTpaTeLKNX JOKYMeHaTa Kpo3 NpUMeHy NpUHUMNa NPeaoCTPOXKHOCTU U npeBeHuuje
(MpwHUKMN 6p. 7), n TO:

- CemvHap ,Mornaebe 27: CtaTtyc nperoBapayke nosuuyuje n CneunduyHmn nnaHoBM MMMEeMeHTaLmje BUPEKTU-
Ba Y CEKTOpYy oTnaga”, y opraHu3aumjy MUHUCTapCTBa 3allTuTe XMBOTHe cpeanHe v NpuepeaHe komope Cpbuije, ay
OKBWPY NpojekTa, Jarba umnnemeHTauuja Crpatervje 3a anpokcumauujy y 06nacti xmnBoTHe cpeamte — EAS” Mpe3seH-
TOBaHe Cy akTMBHOCTW Y BE3M Ca npunpemom [ornassba 27 3a NperoBapavky nosunuujy, anv 1 4esosmn 0BOr AOKyMeHaTta
KOjV Cy Ol B&KHOCTW 3a MIHAYCTPWjy U NPYBPEIHVIKE, KAo LWTO Cy paaHe Bep3uje CneLyduyHmx nnaHoBa UMmniemeHTa-
umje (ACKM) v 1o: OKBMPHE AMpPeKT1Be O oTNady, AnpekTuee o ambanaxu 1 ambanakHom otnaay, vpektise o H6ate-
purjama 1 akymynaTopmnma, Kao 1 [InpekTriBe 0 eneKTpUYHOM ¥ eNeKTPOHCKOM OTnaay (oktobap 2018).

- OKpyrnm cTo y oKkBMpY JaBHe pacnpaBe o HaupTy 3akKoHa 0 KNnMMaTCKMM MpoMeHaMa, y capaibi ca MuHucTap-
CTBOM 3aLUTUTE XMBOTHE CpeaviHe. Y NpuCyCTBY NpefCcTaBHMKa AMMIIOMATCKOT Kopa, MeNyHapoaHYX opraHmn3almja
1 MOC/IOBHE 3ajefHnLUe, NPeACTaB/beH je Cagpaj, 3Hauaj v nogpyyje npumeHe OBOT 3aKOHa, a MPUCYTHU Cy YMann
NPUAVKY 1a U3HECY CBOje KOMEeHTape 1 [iajy CyrecTuje Ha NPeAnoXeHO 3aKOHCKO pellerse (anpun 2018.).

+ OKpyrnn CTO Ca 3aMHTepeCcoBaHNM CTpaHaMa y oksvpy JaBHe pacnpaBe o CTpaTellKkoj npoueHm yTulaja 3a Ha-
LMOHaNHN NNaH 3a cmamere emucnja (HEPIM) 113 ctapuyx Bennkmx nocTpojerba 3a caropesarse (jaHyap 2019).

- 3aBPLUHO NpefCTaB/batbe CTpaTeLKOr AOKYMEHTa noa Hasmeom ,[porpam yBohera unctuje nponssogme y Pe-
ny6nuum Cpbuju” ca AKLIMOHUM niaHom, 3a nepriog 2019-2021, y opraHn3almj MYHICTapCTBa 3aLUTUTE KUBOTHE Cpe-
AvHe, LleHTpa 3a unctujy npounssoarsy Cpouje v MprepeaHe komope Cpbuje. [IoKyMEHT je OLIeFEH Kao 13y3eTHO KOPHCTaH,
a npe cBera 13 yrna NpeAcTaB/bakba eKOHOMCKe 1 QUHAHCWjCKe aHanm3e noctojeher CTakba, anu 1 KOPUCTY 1 yiiTeaa Koje
Ce MOTy OCTBAPWTY YBODEHEM MPEBEHTVIBHIX 1 KOPEKTUBHYIX MEPa UMCTVje MPOV3BOArE Y KoMMaHvjama (pebpyap 2019).

+ Y OKBMPY TBVHUWHT NMpOjeKTa Nof Ha3neom [ 1oapLIKa Pa3Bojy CTPATELIKOr OKBMPA Y 06NacTy yrpaBibakba OTNagom’,
MUHWMCTapCTBO 3alWTWTe XMBOTHE CpeaviHe Penybnuvke Cpbuje, EBponcka yHuja 1 napTHepw, y3 noapLuky Mpvispen-
He komope Cpbuje, opraHM3oBaHe Cy TpU PaAVOHNLE 11 TO:

- Vi3papa Crpateruje n HauvoHanHor nnaHa ynpasrbatba otnagom y Peny6nuum Cpbuju (Gebpyap 2018);
- V13papa NMporpama npeeeHumje otnapa y Cpbujn (centembap 2018), kao 1

- 3aBplUHa paavoHuLa o n3paav Ctpateruje n HauvoHanHor nnaHa ynpaesbakba oTnagom y Peny6nuunm Cp-
6uju (centembap 2018).
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- MNocebHa PaaHa rpyna 3a yHanpehetrbe cncTema 3a ynpasibakbe amMbanakom v ambanakH1m oTnaaom, GopmmnpaHa
je y MKC ca unmbem fjaBarba MHMLM]ATVIBE 33 U3MEHe 1 AoMyHe 3akoHa O ambanaxw v ambanakHom otnagy. Kpajem
2018.r,, Ha ceaMoMm No pefy cacTaHky y MNpuepeaHoj komopn Cpbuje, npeactasrbeH je NakeT nsmeHa 3a yHanpehe-
e cucTeMa yrnpasrbatba amabana)om 1 ambanaxHumM oTnagom 3a nepuog 2019 - 2024. roguHe.

- Tum MKC je nspaguno tekcT npegnora Ypen6e koja 6nuxe ogpehyje Kputepunjyme 3a ogpehuBarbe akTuBs-
HOCTM Off yTMLIaja Ha XKUBOTHY CPeANHY 1 M3HOCe HaKHaAa v anpwvna 2019. roauHe Bnaga Penybnvike Cpbuije je
ycBojuna npeameTHy Ypenby, kojom ce npau nyT y Cpbujn npomoBwLLe Mofaen ,MnaTti Konuko 3arahyjel’, koju nog-
pa3ymeBa fia ce 0bpauyH HakHaje BPLM Npema CTBAPHO] KOMMUYMHI eMUTOBaHOT 3arahetba.

- Y oksupy MIMA nporpama Eeponcke yHuje 3a Cpbujy Moapluka pa3Bojy cTpaTewwKor oKBupa y obnactu ynpa-
B/bakba OTMAAOM’, peann30BaHe Cy ABE PaAMoHNLIE 1 TO: MPBa paAMoHMLA 3a U3pagy ceTa eKOHOMCKUX UH-
CTpymeHaTa 3a UMnnemMmeHTalnjy nnaHa yrnpassbatba YUBPCTUM KOMYHANTHUM OTMAZAO0OM V1 MpefCTaB/barbe 3 CTy-
Avje cnydaja u3 apxasa YnaHnua BY (janyap 2019), kao v gpyra Ha Kojoj je npefAcTaB/beH npBu HaupT Mporpama
npeseHUuje OTNaga 1 cTyanja cnyyaja o npeseHumju otnaga (anpun 2019).

- 3aBpLUHN CeMUHap 3a 3arHTepecoBaHe cTpaHe Ha Temy ,llpeAcTaB/batbe HOBUX enemMeHaTa y nonauTuun
ynpaBJbakba OTNafoM’, Npe/iCTaB/beHe Cy MaBHe U3MeHe Be3aHo 3a HoBe EY AMpeKkTuBe, a y CKNaay Ca NakeToMm 3a
UMPKynapHy ekoHomujy (jyn 2019).

2. iHnuwmjaTvge 3a NpoMoBKcakbe Behe OAroBOPHOCTH Y OAHOCY Ha XMBOTHY cpeanHy (MpuHLmn 6p. 8) pean13oBaHe Cy Kpo3
adupmaumjy ,3eneHe” eKoHOMIje 1 OAPKMBOT MOCTIOBakba U NMoAM3akbe CBECTM O 3HaYajy WTeAHe NPYPOAHVX pecypca 1
OfPXVBe MPOV3BOAHE, 3aTUM YK/byUMBahe 1 MPOMOBMCArbe JOOPOBOSBHYIX 3eneHnx” nHuumjatea (ISO 14000, EMAS,
Eko-3HaK), Kao 1 ApYLITBEHO OATOBOPHOT 1 OAPXMBOT MOC/OBAH:A, U TO:
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- Yuyewhe Ha OEL[ PernonanHom ckyny ,MCI n 3eneHa ekoHomuja“, y Mapusy, y OkBUpy Aenerauuje
Munwnctapctea npuspeae PC, a y unby pasBujarba HOBMX MOLanMTETa Capafrbe YTeME/beHVX Ha YMpexasarby 1
Npe3eHTOBaY WCKYCTaBa y NocnoBaky Aomaher cektopa MCIT y peny ,3eneHor” v ofpKMBOr NOCNOBakba, KPO3
npe3eHToBarbe NpuMepa Aobpe npakce (MapT 2018).

« Y UMby CTULAHba 3Hakba Ha NMPAKTUYHO] MPYMEHW CMCTEMa eKO-MeHalMeHTa 1 weme nposepe (EMAS l), unaHcTBO
y HaLMOHanHoj feneraunju y okBupy ctyamjcke nocete beuy, rae cy unaHoBu fenerauvje, nmehy octanor,
CTEK/N YBUA Y aKTyeHy cuTyaumjy y npumenHn EMAS cuctema y BY, ykibyudyjyhn v nocnefrse CTaTMCTUUKe NOAATKe U
npvKase, Kao 1 3axTeBe NoTpebHe 3a yeohere Hoe Bep3uje I1SO 14001:2015 (Environmental Management Systems)
W FeroBMX Mmnavkaumja Ha EMAS (vapt 2018).

« Y opraHu3aLuju CTRYKOBHOT yapYKetba "AMbacafopy OfipKMBOT Pa3Boja U XMBOTHe cpeauHe” n [NpuspeaHe komope
Cpbuje, y3 noapuwky Nporpama YH 3a XMBOTHY CpeaviHy, peann3oBaHe cy ABe PervioHanHe KoHpepeHuuje Kojima
ce y okBupy YH obenexasa CBeTcKM faH XMBOTHE cpeamnHe 1 EBponcKa Heflerba oapKmBor pa3goja (ESDW) v To:
14. PernoHanHa KoHpepeHumja “XKneotHa cpepaunHa Ka EBponu EnE18" koja je buna noceeheHa Temn: 3alututa
npupofe - Pa3goj oarosopaH npema npupoam (jyH 2018.), ok je 15. PermoHanHa KoHdepeHUuja pean3oBaHa
nop cnoraHom ,Yuct Basayx - 3apaBuja 6ygyhHoct” (jyH 2019.).

- Yyewhe npepacraBHuka MKC Ha MneHapHom 3acepary mehyHapogHor TexHuuKor komuteta ISO/TC207 3a
ctaHpapgae cepuje 1ISO 14000, y bepnuHy. [peactasHuk [MKC je yueCTBOBAO y CBOJCTBY NPEACEAHMKA OArOBapajy-
her HauvoHanHor TexHuukor komuteta KC A207 (Mirror Committee) IHCTUTYTa 3a cTaHaapan3aumnjy Cpbuje. Cpbuja
je buna jennHa 3emsba 3anagHor bankaHa Koja je Ha OBOM 3HauajHOM CKyny MMana CBOr NpeacTtasHuKa (jyH 2019).

- OpraHu3aupja MaHvdecTtaupje: CeeuaHa aofena Harpajae CTpydHor xupuja “Aytomo6un ca Hajbosbum nepdop-
MaHcama y OfHOCY Ha »KUBOTHY cpeauHy — EKO AYTOMOBWN TOANHE 2019. Y CPBUJN”, kpo3 pan Heszasw-
CHOT XM1pWja, KOjM je NpeacenaBao npeactasHuk MKC, ocMy NyT 33 pefioM NPOraLleH je ayTomobwn ca HajoosbiM
nepdopmMaHcama y OfIHOCY Ha KMBOTHY cpeaunHy (MapT 2019_beorpanckn cajam).



3. MoacTnuaj Wwrpe NpriMeHe TEXHOMOMMja 3a 3aLUTUTY KMBOTHE cpeamrHe (MprHumMn 6p. 9) ornefa ce kpo3 ydelwhe y kpenpa-
Hby 3aKOHOAABHOT ambujeHTa MOrOAHOT 3a,3eNeH0" MOCIoBakbe, e ce 13aBajajy cnefehe akTMBHOCTY:

- HauvoHanHa Mperosapauka rpyna 3a MNornasme 27 — nBoTHa cpefmrHa 1 KnmmMaTtcke npomeHe. [prBpeaHa
komopa Cpbuje je nana c8oj NyHW AONPHUHOC OBOM MPOLECY, KaKO KPO3 YKIbyUMBarbe HANBUAYANTHVX NpeaCTaBHN-
Ka y paa [perosapauke rpyne, Tako 1 KpO3 KOHTUHYMPAHO yCarnaliaBarbe CTaBOBa Ca NPUBPEAHULMMA, @ Y LY
OCTBAPWBAHba KOHCEH3YCa OKO HajOUTHMjUX MUTarba, YKIbY4yjyRn U n1Tarba NpuMeHe TEXHOMOTWja 3a 3aLUTUTY XKK-
BOTHe CpefyHe.

- KoHdepeHUja MOBOAOM MoYeTKa peanuv3aluje npojekta ,Mmnnementauuja [QupekTnse o MHAYCTPUJCKAM
emucujama y Cpbuju”, a y opraHmsaumju MKC, MUHWCTapCTBa 3alITUTE XMBOTHE CpeavHe U TeXHOMOWKO-
MeTanypukor dakynteTa YHuBep3wTeTa y beorpagy, a ca uwbem MHGOpMMCarba CTPYYHE jaBHOCTV O PEBU3WjU
CneunduryHor nnaHa umnnemerTauuje vpektnee 2010/75/EU ca dokycom Ha aedrHMCarby NpenasHrx neproaa 3a
ycknahvearbe ca obaBesama npema HaBefeHoj AVPEKTVBY 3a CBAKOT onepaTepa NnojeAnHauHoO U NPUMEHN HajO0bIX
AOCTYMNHUX TexHuKa (BAT-Best Available Technologies) (@anpun 2018).

- Y oKBUpY npojekTa ,Pa3Boj kanauuTeta PC 3a epmKacHO aHraxoBatbe ca 3eNeHUM Knumatckum ¢poHaom
(3KD)”, Koju peanwzyje MHMUCTapPCTBO MOSbOMNPUBPEE, WYMAPCTBA ¥ BOAONPYBPEe, Y Capadhk ca Mporpamom
YH 3a umBoTHY cpeauHy (YHEN), onpaHa cy aa MHGOPMATUBHA CacTaHKa Ca NpeACTaBHULMMA 3eeHOr KNMMATCKOr
dorna (Green Climate Fund — GCF), Ha kojma Cy naeHTUdUKOBaHe LUWSbHE HAYCTPUje 1 YKIbyUYeH NPUBATHU CEKTOP
y npouec dvHaHcMpara 1 aobujakba CpeAcTaBa w3 oBor robanHor GoHAa, a 3a NpojeKTe Off 3Havaja 3a bopbdy
NPOTUB KNMMATCKUX MPOMeHa Kpo3 NpumeHy ofiroBapajyhnx TexHonoruja (maj 2019).
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LinpkynapHa ekoHoMWja

Y cKnapay Ca CaBpemeHVM TPeHA0BMMA y 0OMaCTV 3aLITUTE KMBOTHE CPeAnHe, MPUMEHa KOHLEMNTa LIPKYNapHe eKoHoMUje Y
Cpbuiju je HenzbexHa, a Npe CBera, 300r YMHbEHNLIE [1a je OBaj MOAEN VMMIEMEHTVIPAH Y eBPONCKe MPONICe Koje CBe 3eMsbe
KaHOWOATV 33 unaHCcTBo y EY Mopajy Aa yCBoje 1 npumveHe. [TpenosHata Kao jeflaH Ofl MaBHMX akTepa 3a npenasak Ha ump-
KynapHy ekoHoMUjy Livpom 3emrbe, MpriBpeaHa komopa Cpbuje je oa 2016.1 akT1BaH YnaH y PagHoj rpynm 3a UMpKynaHy
EKOHOMU}Y, KOJOM NMpeaceaasa MnHNCTapCTBO 3alUTUTE XKUBOTHE CPEANHE.

Y okBupy LleHTpa 3a unpkynapHy ekoHomujy MNKC, y nepuopy jaHyap 2018. - jyn 2019.r. rnaBHe aKTMBHOCTU Y

cnpoBohelby Mogena umpKynapHe eKoHoMuje Cy:

- OcHuBarbe, AKagemMuije 3a UMpKynapHy ekoHomujy (ALIE)" 3a mana
v cpenrba NpYBpeaHa ApYLWTBa W Apyre KOMNaHuje, y capairby
ca lleHTpom 3a koHcyntaHTcke n apyre ycnyre (CirEkon), u
noapuwkom EIT Climate-KIC n Mporpama YH 3a pa3soj (YHAIM)
(2018.1 2019,

- [laHen anckycurja o KIMMaTCKMM MPOMEHAMa Y rPafoB/Ma TOKOM
,DecTrBana obpasosatba NameTHNX rpagosa’, beorpag (2018.)

» MehyHapoaHa KoHbepeHuwmja SHIFT, CE pagvoHunua u apyre
AKTMBHOCTI TOKOM ,MuKkcep decTrgana - umpkynmpaj” (2019)

Y capaghh ca M3-oM, peanvsoBaHe Cy Tpy pagvoHuvLe 3a
NoAM3arbe CBECTU O LMPKYIaPHO) EKOHOMUJU 3a pernoHanHe
kKooparHaTope MKC y Hosom Cany, Kpywesuy v Huwy (2019.)

« Y capaparou ca YHIM-om, ogpxaHe cy 4 pagruoHuUe 3a nofgmn3arse
CBECTN O UMPKYNapHOj EKOHOMMjI, Kao Npunpema KomnaHujama
33 Apyrv uMknyc ,Akagemuje 3a UMpKynapHy ekoHomujy (ALLE)"y
Hosom Capy, Huwy 1 beorpaay (2019)

- Peanvsaumja netHaecT paguoHMUa Ha Temy ,Ynpasibarbe
otnagomM” wupom Cpbuje, a y capaarby ca kKomnaHujama Avista
Oil v Envipack (2018.1 2019.)

- PagnoHMUa 3a nnaHuparbe Manuparbe a3becTHux nokaunja
y Cpbujn 1 NNaHOBK 3a HEHO YKNarbarbe” y capairoum ca KIWA
Oesterbaai, XonaHanja (2019.)

Y3 duHaHcmjcky noapuky EIT Climate-
KIC v MNMporpama YH 3a pa3soj (YHIT),
MKC je 2018. roguHe OCHOBana
LAKaEMU]Y 33 LIMPKYIAPHY eKOHOMUJY
(ALIE)" 32 mana 1 cpearba npeny3eha,
Ca UWbeM TrpyXarba MPakTNYHMX
anara Koju momaxy KomraHwmjama [a
aHanm3npajy 1 pasymejy CMcTemy Kojem
page, Y3 WCTOBPEMEHO pasBujarbe
HOBVIX MLgja Kako 61 CBOje MOCoBarbe
YUMHUIW UMpKynapHujum. o caga cy
nonasHuUM 13 28 KommaHuja yCrneLwHo
3aBpwmnn  Akagemujy, a y TOKy cy
npunpemMe 3a peanvsauujy Opyror
UMKIyca AkaZemuje 3a UMpKySIapHy
ekoHomujy, rie he oko 30 nonasHuka
MMaTU MPUIWKY Aa CaBfagajy anare
M MeTofle YyBOhewa U NprMeHe
LUMPKYJlapHe  eKkoHOMMje Y  CBOjUM
KOMMaHmjama, Kao 1 fja aHanun3unpajy u
olleHe eQeKTVBHOCT MpoLieca pada v
ynoTtpebe matepujana.

LleHTap 3a umpkynapHy ekoHomujy je, usmel)y octasnor, yuectBoBao v Ha ciegehfium naHenuma:
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« Env.net,[NpBa pervioHanHa koHdepeHLmja o LMPKyNapHOj ekoHoMmju“(2018.)

-,MehyHapoaHa HayuHo - NpakTiHa koHdepeHLmja LIMBEK" (2018. 11 2019.), y opraHuzaumjn LLikone nHxerepckor meHal-

MeHTa YHnBepsuTeTa y beorpaay

-, Henerba knumatcke aunnomatvije y Cpbujn’ -y opranmnsaumjm eneraumje EY (2018,

+,[TyT LMpKynapHoj ekoHommju y Cpbuijn” - papmnoHwLa Kojy cy opraHuzosanv Wuppertal Institute 1 EIT RawMaterials (2019)



-,Manuparse unpkynapHe ekoHomuje y Cpbujn” - y opraHmnsaumjv Yapyxersa HaycTpvje otnaaa, Xpabpu Yuctau” (2019)

-, 3eneHa Habaska" - opym opraHmzosaH o cTpaHe MKC 1 YHueep3uteta CuHrayHym (2019.)

Y 2018. rogunu lNpriepegHa komopa Cpbuje noctana je 3BaHMuHKM napTHep Mpexu EIT Climate-KIC, Koja, kao rnaeHa
MHWUMjaTVBa EY 33 KAMMaTCKe MHOBaUWje, NoumBa Ha 4 masHa cTyba: 1) OnpxuBM Npon3BoaHn cuctemn, 2) Oapximso
ynpaB/batbe 3embuiiTem, 3) YpbaHv npenasu v MeTpuke oanyunsarsa 1 4) OuHancuje. Y3 drHaHcujcky noapuiky EIT Climate-
KIC - 3, MKC peanusyje nporpame obyke 3a start - up Npefy3eTHIKe, CTyneHTe 1 NpodecnoHantie y obnacTvimMa Be3aHum 3a
XKUBOTHY CPEAMHY M KNMMATCKe NPOMEHE.

Op 2018. roguHe oo AaHac peanusoBaHe cy cnepehe akTUBHOCTA:

+ AKLIeNnepaTopCKm Nporpam 3a CTapTanoBe 3eNeHVX 1 YNCTUX TEXHOMOMWja, KOjU YKIbyuyje TPEHUHre 1 00yKe, Kao 1
HenoBpaTtHa cpeacTea y u3Hocy of 10.000 - 30.000 eBpa no cTapTany (Ao caga je yuectsoano 30 TMMOBA).

« Climate Launchpad, nporpam noaplike pa3gojy 3eneHvx NOCNOBHYIX Mfleja 1 3anountbatby CONCTBEHOT OK3HWMCa (10
Cafa cy yyecTBoBana 34 tvma).

« Mporpam ,[M1MoHVpK y npakcn” yKibydyje 0byKy O CUCTEMCKUAM MHOBALMjaMa 33 CTpydrbake y 00MacTy XMBOTHE
CpeavHe, Yvme UM ce omoryhasa fa paje Ha Npobnemnma Be3aHyM 3a KIMMaTCKe MpOMeHe TOKOM jeIHOMeCeYHor
6opaBKa y HeKOj 1PYroj KOMNaHWjW Yy MHOCTPAHCTBY (44 CpNcKmX CTpyYrbaka 1 9 noKanHyx JoMahmx KomnaHuja Ao
capa).

« Climathon, 24-4acoBHM XakaToH, OCMULL/bEH Kao Aorahaj Kojum ce AOMPUHOCHK pa3Bujarby MOCIOBHUX MAEja Koje
peLlaBajy eKonoLIKe v3a3ose y rpaackum cpeamHama. Climathon je peanusosaH y Beorpaay, Hosom Cagy, Huwy,
3ajevapy, Wanuy, Kparyjesuy, Yauky 1 Cy6otmum (oko 230 yuecHuKa)

+ 10 cpnckmx CTyaeHaTa y4ecTBOBano je y MehyHapoaHoj NeTroj WKow ,lyToBare”, 0 KNMMaTCKMM NpoMeHama 1
Pa3BOjy MNOC/IOBakbA.

Mopep oBux akTmBHOCTY, MKC je uMnnemeHTUpana 1 HEKOAMKO Nporpama u3 o6nacTu UMpKynapHe eKoHoMuje, a
Koju cy 6unn ¢puHaHcupanum us EIT Climate-KIC u To:

- ,Readi2implementCE" - nctpaxmsaukn npojekat y capafrbu ca Cleantech byrapckom, ca ummbem fla ce npecnunkajy
NIoKanHe 1 pervoHanHe ekcneptuse o CE 3Haky 1 npunpemn 6yayhn nporpam npodecroHanHor ycaBpLiaBatba
(2018).

-, Mnaany xxypbu 6e3 cmeha" - npojekaTt y capa/rby Ca HEBMAAMHOM OpraHm3aLvjomM Nof Hasveom Un Beso, ca Lymbem
Jla ce NOAMIHe CBECT O TPeHYTHOM CUCTeMY OTMafia U Aia ce MoapKe mnaawv rpahaqu rpana Kparyjesua, Kpo3 passu-
jarbe HOBMX MOCNOBHWX Maeja 1 pelersa (2018).




bopba npoTtne Kopynuuje n mmiTa

Kopynuwja je ayrn H13 roanHa TpaHCHaLUMOHanHy npobnem v 6opba NPoTUB He HWje Camo HalMoHanHa, Beh 1 mehy-
HapofHa obase3a. bopba NpoTUB KopyMLMje je jeaaH off BaKHUX eflemeHaTa MCMyHeHOCTH YCII0Ba 3a LWvpe NprBpeaHe
NHTEerpauuje.

MpviBpeaHa komopa Cpbuje [OHOCK 1 00jaB/byje aHTUKOPYNLUWICKE CTaHAAPAE W NPaKCe Kao WTo Cy: Kopeke NocnoBHe eTu-
ke, Konekc KopnopaTuBHOT yrnpassbatba, NPoMOoBYLLE cTaHaapae MehyHapoaHe TproeuHcke Komope (MTK) 3a 6opby npo-
TMB KOpynuuje, Npasuna [leknapauyje o 6opbu npoTuns kopynuuje MobanHor aorosopa Cpbuja, Kao v NpuBpeaHa APYLITBA
KOja Cy YCBOjWa aHTMKOPYNUMjCKe MiaHoBe MK MaHOBe UHTerpuTeTa.

Komopa je foHena Kogekc nociioBHe eTrke 1 Kofeke KopnopaTvBHOT ynpassbarba Aeliembpa 2005.1 1 A0NPUHOCK pa3Bojy
ayTOHOMHOT MPaBa ¥ NOC/IOBHE NPAKCE 3aCHOBAHE Ha eTUYKM NPUHLMNUMA.

[MKC je unaH MehyHaponaHe komucuje 3a aHTukopynuwjy, MTK 13 lNapu3a, 1 MMa yCTaHOB/bEHY NPaKCy NoAene MaTepujana Ha
pasH¥M ckyrnosuma y MKC no nuTtakby npasuna 1 cmepHuta MTK 3a 6opby npoTus Kopynuvje.

Ha vHTepHeT noptany MKC noctamere cy cnepaehe nHdopmaumje: Koaekc nocnosHe etnke MKC, Kogekc kopnopaTtneHor
ynpaB/bakba, CTaHaapan MehyHapoaHe TproeBuHCKe komope 3a 6opby npoTne kopynuuje, [leknapauuja o 6opbu NpoTus
kopynuuje MobanHor gorosopa Cpbuje, npumep fobpe npakce npeayseha 13 06nacTn aHTMKopyLvje.

Y 2018. roguHun MpuepegHa komopa Cpbuje je peannsoBasia NpojeKTHe aKTUBHOCTM Y OBOj 06nacTu:

Y TOKYy 2018. roaviHe HacTaB/beHe Cy aKTVMBHOCTM Ha peann3auumjn oaobpeHOr MpojekTa Yy OKBMPY eBPOMCKOr
nporpama Economic and financial crime, corruption, environmental crime y 06nacTvi KOMNaHWjcke aHTVKOpynumje
nof Ha3vBoM ,AHTUKopynuujckn anat 3a MCI cektop” - (ANTI- CORRUPTION TOOLKIT FOR SME). YuecHuum
npojekTa cy v MprepeaHa komopa Vtanvje, MprepeaHa Komopa PymyHuje n Eurochambres. Y okBvpy npojekTa
je VI3BPpLIEHO UCTPaXVMBare KOMMNaHWja Ha Teputopuju Vtanwvje, PymyHnje n Cpbuje Ha Temy M3NOKEHOCTV paga
KOMNaHWja NoTeHUMjanHoj Kopynumju. Ha oCHOBY pe3ynTaTta UCTPaxmBarba v3paheH je MpupyuYHuK 3a cpefrba U
mana npefy3eha (ca nocebHMM GoKycom Ha MMKPO npeay3ena), Ha Temy 3aWTuTe Of NOTEHUMjanHe Kopynuwje y
nocnogatby. Mpojekar je Tpajao of pebpyapa 2016. roauHe go anpuna 2018.

- ,C-detector on-line” - Ha noptany MpuepeaHe Komope Cpbrije NOCTaB/bEH je NIMHK Ha kome unanute MKC, mory
Ha 6p3 1 jeAHOCTaBaH HauVH TECTUPATV PU3KMK Off NojaBe Kopynumje y CBoj npefy3ehy, Kpo3 NOCTaB/beHW YIUTHIK.
Pe3yntat ofirosopa Ha ynyTnHuK je MNAO dajn y Kome Cy aat caBeTw 3a yHanpehere nHTerputeTa KOMnNaHuje 1 cMa-
Foere pu3mka of kopynuuje. http://www.c- detector.eu/

« [MTonpyurvk ,Komnnet anatkm 3a cnpevaBare Kopynuuje y MCIN" — jenan je on pesyntata [NpojekTta. CBpxa
OBOr KoMmMneTa je fa MMKpo 1 MCIT koja nocnyjy y EBponu npyxun pedepeHLie, kako b1 ycnocTasuia oarosapajy-
Re MHCTpymeHTe 3a cnpedaBakse U Cy30bujarbe Kopynuuje. [lopef Tora, OH Npy*a CMepHULE 3a UAEHTUOUKALM]Y
aflekBaTHMX Mepa 3a 6opby NPOTUB KOpyNUWje Y OBOM MPUANYHO KOHKPETHOM, ann GyHAAMEHTANHOM CErMEHTY
€BPOMCKOr TPXMLTA.

- ,MeToAONOWKN NPUPYYHNK — AHaNN3a 1 TPeTMaH p13nKa of Kopynuuje y Manum n Mukpo npepysehuma”
- jepaH je op pesyntata npojekTa. [pMpyYHNK Aaje NpuKa3 MeToda Pas3BUjeHoOr 1 TECTUPAHOT Y OKBMPY NPOjeKTa,
KOj¥ 33 LW/b MMa aHanm3y TPeHAOBa Kopynumje Koju Cy yCTaHOBbeHW Mehy MUKPO, Manum 1 cpefrbvm npeay3ehma
(Mrkpo/MCI) 1y npxaBHOj ynpaBK, y Lniby AedrHMCarba OAroBapajyhvix anaTku 3a cnpeyaBarse v 6opby NpoTvBs
TaKBUX KPUBMYHMX paarbn. CBpXa OBOT MpMpyYHKKa je yBoherbe Metofa ACTs y CBMM OpraHm3aumjama, NCTpaxi-
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BaUKVIM LIEHTPUMA, YAPYKEHMMa UK MHCTUTYLMjaMa y EBponi koje xene fa pennvumpajy 1ckyctso npojexta ACTs

PaAV aHany3vparba pU3nka of Kopynuwje 1 AedrHuCarba CKyna KopUcHUX Mepa 3a Mkpo/MCIy unsby cnpeyasa-
Hba PU3MKa off Kopynuuje.

AHTuKopynuujcku gorahaju NMKCy Toky 2018:

- HaumonanHa KondepeHuwmja Mpojekra ACTS, oapxara 29. mapTa 2018. Ha KoHdepeHuwju y MKC npeactassbe-
HW Cy pe3ynTaTy NPeACTaBHULMMA APXaBHUX MHCTUTYUW]A 1 unaHuuama [KC. KoHdepeHUujy je npaTtnno npeko
50 yyecHmKa.

« VIHdo paHu “NMporpamn EBponcke yHuje 3a mana n cpefta npepyseha”, onpxaHu 20. anpuna 2018,y 3pe-
FaHuHy v 25. anpuna 2018. y Wanuy. MasHKW UWb cacTaHaka bro je npeseHTaumja Nnporpama EY 1 duHaHcmjckmx
MHCTPYMeHaTa 3a NOAPLWKY Manum 1 cpearim npeay3ehnma v MoryRHOCTUMA 33 HUWXOBY MMMAEMeHTauujy v
Cpbuiju, Kao 1 npe3eHTalwja ycnyra EBponcke npeny3eTHUUKe Mpeske Koja onakliasa NprCTyn OBYM NMPOrpammmMa.
Ha porahajy cy npeactaB/beHe akTMBHOCTY Y OKBMPY MPOjeKTa, AHTUKOPYMUMCKA MPUPYYHIK 33 Mana v Cpearba
npeay3eha”.

- ,Compliance gopyuak” - y opraHusauujv MNpuepenHe komope Cpbuje 1 EBponckor MHCTUTYTa 3a CKNaaHOCT 1
eTunky y nocnoBarsy 13 Cnosenuje (EISEP) y beorpapy, oapkaH 11. neuembpa 2018. CactaHky je npucycTBOBano 56
yUeCHMKa, NPeACTaBHKKa NPVIBPEAHNUX ApyLITaBa Koje nocnyjy y Cpbuju, npeactasHuum MHctutyTa 13 CnoseHuje
v npeacTaBHuK AreHuvje 3a 6opby npotus kKopynuwje PC. Linb opraHusauuje gorahaja je aama npomoumja ysohe-
Fa compliance dyHKUWje 1 LienosuTor compliance nporpama Kojum 61 ce 06e36eamnno CUCTEMATCKO YNpaBbarbe
ycknaheHowny 1 eTMYKUM pU3MUMMa Y MOCNOBarby KOMMaHKja, HeAOCTaTak NpeLn3He perynaTuee U cMepHuLia 3a
yBohere compliance nporpama, yClIOB/baBa pas3numTa CxBaTarba HA[IEXHOCTY, METOAONOrMje 1 opraHmM3aLje
compliance ¢yHKuUpje Ha gomahem TepeHy.

MpviBpeaHa komopa Cpbuje je Nnpeko cBor NpeacTaBHUKa y CaBeTofaBHOM ofibopy, y3ena yuelhe y UCTPaXkMBAYKOM MpPo-
jekty "Business Integrity Country Agenda (BICA)” koju cnposoaun "TpaHcnapeHTHocT Cpbuja’, y3 noapuiky EBRD, a koju
UCNUTYje NpeaycnoBe 3a ycneuiHy 6opby NpoTMB KOpynLwje y NOCNOBHOM OKpyxetby. [pBu cacTaHak CaBeTofiaBHor oi60-
pa ofpxaH je 3. jyHa 2019. rogute.
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JlokanHa mpexka [mobanHor gorosopa
y Cpbunjun

MobanHu norosop YH je HajopojHWja APYWTBEHO OArOBOPHA MHULIMjaTMBA KOja He OKyMiba UCKIbYUMBO KOMMaHwje, Beh 1
ocTane popme npasHUx n1ua. Mpexa MmobanHor gorosopa y Cpbuju je dopmripaHa 6. aeliembpa 2007. roamHe of CTpaHe
YHIM, Hapoare 6arke Cpbuje 1 cepam komnaxuja. MprispeaHa komopa Cpbuije je y4ecTBOBaNa O HACTaHKa MPEXe Yy HeHOM
pany, ay nepuody of jaHyapa 2011. no oktobpa 2018. roavHe cekpeTapujat MobanHor aorosopa y Cpbujv opraHn3aLmMoHo
je 6rio cmewwTeH y MKC.

YnpaBHM 0abop YMHe 7 UnaHoBa, NpeAcTaBHMKa KomnaHuja, oHAaLMja v MOCNOBHE acouujauuje, NPeno3HaTyX No CBOjoj
nocseheHoCTN NpUHUMNMMA APYLWITBEHE OAroBOPHOCTY, a To cy: KINMTI, lenta xonaumHr, TeneHop, Tpar doHaaumja, QoHaaLwmja
AHa v Bnane [lvBau, Jybmec 6aHka 1 MpuepenHa komopa Cpbuje. CBOje aKTUBHOCTY peannsyje Kpo3 KONeKTUBHY akuujy U
AMjanor pasnnumTnX 3anHTEPeCOBaHNX CTPaHa OKYT/beHVX Ha TeMy npomouuje 1 peanmsaumje Lnmbesa ogpXuneor passoja.

Y nepuopy jaHyap 2018 - jyH 2019. roguHe y MmobanHn gorosop YH je yunakeHo 5 HOBYX KOMMaHKja 1 opraHu3aLuja.
Heke op HajBa)kHMjuX akTMBHOCTM U forahaja Koje Cy wiaHOBU peanivi30Banu y neprogy 3a Koju je nspewTaj paheH cy:

- OpraHusauvja yetnpmn cactaHka PagHe rpyne 3a npomouujy LumbeBa ogpmBor pasBoja Ha KOjuMa Cy
NpeacTaB/barkbe Vmane KoOMMaHuje 1 opraHmn3aunje Koje page Ha octeapersy 17 Linmbesa 0apKnMBOCTL.

+Yyeuwhe Ha ckyny ,Knuma n ogpxusu pasBoj: moryhHocT 3a ¢ppaHuycka npeayseha y Cpbuju” y naneny
nocseheHoM KAMMATCKMM NpOMeHama, Y3 NpeacTaBbatbe came MHuumjatvee n Mpexe [y Cpbuju dpaHLyckim
komnaHujama. lorahaj je y3 noapuiky MNpuepenHe komope Cpbuje opraHmsosana OpaHuycka Ambacana y Cpbwjn n
®paHuycko-cpncka npuspeHa komopa y OpaHLyckom MHCTUTYTY, AaHa 24.01.2018.

U

+Yuewhe Ha okpyrnom cTony ,OproBopHo nocnoBake y Peny6nuum Cpbuju’, oapxaHor y npoctopujama
MocnoeHor Gakynteta YHneep3snuteta CuHruayHym y beoragy, anpwn 2018. OKpyrnm CTO je OpraH130BaH y3 NOAPLLKY
komnaHwuje KIMMI 1 MpuspeaHe komope Cpbuje y Hamepn Aa NpUMeHa anata UMpKyIapHe eKoHOMMje U 3eeHNX
TPOLUKOBA NOCTaHE NPYIMapHa y NoCoBary KoMnaHuja y Cpouju.

+ Yyeuwhe Ha gorahajy ,Moh 3ajegHnuKor ynaratba y ogp»kusu paseoj” y opraHnzaumjn Cprnckor GprvnaHTponcKor
dopyma — anpwuna 2018,

+ Yyeuhe Ha CeamMOM eBPONCKOM KOHrpecy 3a ocobe ca MHBanMAUTETOM Yy NnaHeny Ha Temy: ,IHKny3uja Ha
TPXKNULWTY paja - rae je 3aneno?”, 7. maja 2018.

*Yyeuwhe Ha koHdepeHumjn ,MpeBeHunja n 6opba NpoTB TproBuHe rbyauma y Cpbuju’, y opraHusayumjun
CaBeta eBporne, y okBUpY naHena ,TpeHyTHa cuTyaumja y Cpbuju - npumepmn gobpe npakce n HapegHu
Kopauu”“, 7. maja 2018.

« Yuewhe mpexe Ha LICP ¢popymy kojut je ogpxaH 9. maja 2018. y beorpagy

- Tokom 4. cacTaHka Pl 3a npomoumjy UnibeBa OLPXKMBOT Pa3Boja Koju je ofpxaH 31. maja 2018. y lNprBpeaHoj KomopK
Cpbuje oapkaHo je npepaBare “CTaHAapAN 3a OFPXKMBO MOC/OBakbe — AOMPUHOC LUbeBUMA OAPXKNBOT
pa3Boja”, uvme Cy NpUcyTHU A0buM KopucHe uHbopmaumje o ctaHpapay MCO 26000, cepujm MCO 14000,
umpkynapHoj ekoHomuju, VICO 20400 — onpxnBoj Habasum, MCO 37120 - onpuBUM rpaoBrMa.

*Yyeuwhe Ha KoHdepeHuumju ,Cpbuja 2030: YnweHuue n onuuje” onpxare 28. asrycta 2018. y beorpaay, vy
opranum3saumjn LUEBEC-a y3 noapuiky LUBajuapcke areHuuje 3a pa3Boj 1 capaamby.
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- /13nararba Ha naHenuma KoHdepeHuwje ,Role of the Private Sector in SDG implementation and financing”,
opraHuzosaHe 14. centembpa 2018. y capaarun YHIM Cpbuja v mpexe MobanHor gorosopa YH, a y cknony
cybpernoHanHe koHdepeHuuje lpomoumja HanpeTka y umnnemeHTaumnju Arenge 2030" kojy je y Manatn Cpbuje
OpraHn3osano MnH1CTapcTeo be3 nopTderba 3ayeHo 3a AeMorpadujy v NonynaumoHy NOAUTHKY.

- OpraHi3alvja NnpefaBarba Ha TeMy OAPXKMBOT pa3Boja 1 nocnoBaka 28. dedpyapa 2019. n 22. maja 2019.
roguHe y npocTopujama KomnaHuje Xemodapm aj., Koje je ogpxao npod. hophuja MNeTkocky, Npeaasay ca BopToH
NOC/IOBHE WKONe YH1Bep3uTeTa [eHcuneaHuja.

- Capaprba Ca cefiam Cperbix eKOHOMCKYIX LLIKOMa Y KojuMa MocToj 06pa3oBHM Npodun ,baHKapcku cnyx6eHuk”, y

OKBYPY KOje je peani30oBaHO: MpaKca 3a yueHuke Tpeher/ueTBpTor pa3peaa y dunvjanama baHaka; noceta LieHTpy 3a
noceTroLie HapoaHe 6aHke Cpbuije; NpenaBatba 3a Npodecope 1 yueHViKe Koja Cy Apxare YiaHuLe MmobanHor 1oroBopa.

MowTyjyRn Hayena v NPUHUMNE Ha KojyMa MHMUMjaTVBA [MobanHW A0roBOP NoUMBa 1 Ymje Cy BDEAHOCTH Iy6OKO ycaheHe y
CBaKO[HEBHE aKTMBHOCTY, KOMOpa HaCToju He camo Aa ce npuapxasa 10 npuHUMna, Beh v aa yTuye Ha CBOje YnaHwLe fa ce
VI came NpuapP*asajy NPMHLMNA OArOBOPHOT NOC/0Barba. Ha BeMWHM CKynoBa Koje opraHi3yje HacToju Aa nowasbe Nnopyky
JAaBHOCTY [1a je CaMo OfIrOBOPHO MOC/IOBakEe — OfPKMBO MOCIOBAHbE.




CaBeT 3a gpYyLUTBEHO OArOBOPHO
nocnoBame NKC

CaBeT 3a ApyWTBEHO OAroBOPHO Nnocnosarbe MNKC je KOHCYNTaTMBHM OpraH Koju YnHe NpeacTaBHULYM NMOCIOBHON CEKTOPa,
doHAaaLMja U HEBNAIMHYX OpraHyi3aLnja, MPEeno3HaTH Mo aHraXKoBakby M NOCBENeHOCTN MPVHLMMVIMA [1PYLITBEHO OArOBOP-
HOr MOCnoBarba. 3aaTak CaBeTa je MPOMOLIMja ETUYKOT 1 OArOBOPHOr MOCIOBaka Yy MPUBPEAV Y3 OCTBAPMBAFLE CTalHOT
Avjanora ca npeAcTaBHALMMA APXKaBHUX OpraHa 1 MHCTUTYLMj. BaxkaH 3afaTak jecte v MoKpeTake MHULMjaTVBe 3a yHanpe-
Herbe nopecke NONUTUKE U CTUMYy/MCakbe [1aBarba 3a onTe f0OPO, Kako 61 ce NobosbLany YCNoBM 3a Pa3Boj KOPNopaTuB-
He dvnaHTponuje 1 JoHaToOPCTRa.

YnaHosn Caseta cy: ®oHi £92, GoHpauvja AHa v Bnage [lmeau, CvapT konekTue, Xemodapm doHaauwja, Tpar doHpaumja,
Hosak hokosuh ¢poHaaLwja, AnBokaTcka KaHuenapuja Kmskosuh-Camapunh, KIMTI, MpunepeaHa komopa Cpbuje, Delhaize
Srbija, AInpekTHa 6aHka, Nelt CO noo, KaHuenapwja 3a capaary ca umsuaHum apywteom Bnage PC, Katanuct doHaaumja,
EpHcT & JaHr v Hopanjcka nocnosHa anwvjanca y Cpbuju.

MNpviBpeaHa Komopa Cpbuije je jenaH of napTHepa Ha peannsauvjv MpojekTta 3a yHanpehere 3akoHoAaBHOTr OKBMpa 3a
BaBame, Koju ce peanusyje o anpuna 2018. go anpuna 2022. roguHe n dnHancupa of ctpare YCAWM[-a. CactaHke CageTa
3a 1pyLITBEHO OArOBOPHO NOCoBake [puepenHa komopa Cpbuje peanwsyje y cknony HagefeHor pojeKTa, a akTUBHOCTH
cnpoBoau Koanuuwja 3a B06poUnHCTBO, Kojy npeasoan GoHaauwja AHa v Bnage [uneau. Koanuuujy noaatHo uvHe Tpar GpoH-
naunja, Katanuct bankaHc, CMAPT Konektus, Cpncku dunaHTponckn dopym, Qopym 3a 04roBOpHO NocoBakbe 1 [Npuspea-
Ha Komopa Cpbuje. Ha nHrumjatey Koanuuwje 3a Lo6pourHCTBO popmmpaH je CaseT 3a GunaHTponujy oa CTpaHe npeacea-
Huue Bnage PC vy oKBMpy Hbera Cy 3anoyene ca akTUBHOCTMMA pajiHe rpyne: PagHa rpyna 3a yHanpehere 3akoHoaasHor
OKBMPa 3a [JOHVPaHe BULIKOBA XpaHe, PaaHa rpyna 3a yHanpeherse NpaBHOT ¥ GUCKANHOr OKBMPA 3a [aBaH-e 3a onuite
A006po oA CTpaHe NpaBHKX N1, PaaHa rpyna 3a CTBapakbe CTUMYNATVBHOT OKPYXKeH-a 3a [laBatbe Yy OMTEKOPVICHE CBPXE
0f CTpaHe nojeanHaLa 1 PagHo Teno 3a opmynmcarbe Kputeprjyma 3a ociosaharbe nojeanHauHmx goHaumja oa MAB-a.

Ha cegruuama CageTa 3a [pyLITBEHO OATOBOPHO MOC/I0BaHe YaHOBY OTBOPEHO ANCKYTYjY O CBUM aKTyeNHVM Temama KO-
juma ce yHanpehyje OKBVP 3a AiaBarbe, ann 1 pasmetbyjy npumepe Aobpe npakce y 06nacTy ApYLITBEHO OAFOBOPHOT MOC/O-
Batba, Pa3Metbyjy MCKYCTBA Ca NPEeACTaBHULMMA APKABHUX OpraHa, AedvHuLy npuopwuTeTe paaa y MehycobHoj cnHepruju
Pa3NNUMTKIX CEKTOPA.

Y nepuopy jaHyap 2018 — jyn 2019. CaBeT je ofp*ao WeCT cacTaHaka y npoctopujama [NKC - beorpan 1 jefaH cactaHak y
MKC-PIK KpyweBgal,. Ha nocneare ofpxaHomM cacTaHky PamHa rpyna 3a yHanpeherbe npasHOr v GVICKanHOr OKBKpa 3a
JlaBarbe 3a onwTe A00PO je HajaBuna foHoWere MPUPYYHKKa O MPUMEHW MEXaHM3Ma 33 OCTapu1Batbe MOPECKMX ONaKLWMLA
Ofl CTpaHe [JoHaTopa - JOKyMeHTa Koju he Gnvike NojacHUTY 3anocienrmMa 1 JaBaoLma AoHalvje NpyuMeHy MexaH13ma 3a
OCTBapMBarbe MOPECKMX ONKaWMLA Off CTPaHe AOHATOPA.
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HaunoHanHa Harpaja 3a ApYyLUTBEHO
OAroBOPHO NocnioBame hophe Bajpept

DRUSTVENO

ODGOVORNO
POSLOVANJE

HaumnoHanHy Harpagy 3a ApyLWTBeHO OArOBOPHO nocnoBarse MNpuepenHa komopa Cpbuje aopersyje on 2007. rogue, rae je
y TOKy CefilaM LiKnyca Takmmyerba y3eno yyelwhe npubamxHo 400 NpuBpeaHvx ApyLwTasa, Koja Cy peanvsosana 400 apy-
LITBEHO OArOBOPHMX Mpojekata. Lnmb KoHKypca je adnpmaLimja OCHOBHMX BPEAHOCTY APYLITBEHO OATOBOPHOT MOC/OBaHa
VI LUMpetbe CBECTM [ia Huje AOBOSbHO PaamnTH CaMo Y eKOHOMCKUM OKBMpYMa Beh Tpeba Behy naxtby MOCBETUTY IOKAHO] 3a-
JeLHVILWM, 3aLUTUTL XKMBOTHE CPeAMHE, 33J0BOSbCTBY 1 6€30€AHOCTM 3aMOCIEHNIX, KaO ¥ COUMjanHUM NiTamKma y npegy3ehy.

MpomoBucarbemM Harpage Wwamemo NopyKy KonmMko he MHKOPnopaurjom NpUHLUMNA ApyLWTBEHe OArOBOPHOCTY Y CONCTBEHO
NOC/I0Bak-e NpuBpeaHy CybjeKTv Noanhi KOHKYPEHTHOCT, e, OCTBapWT/ 3HaYajHe ylTeie y MoCi0Bakby v AaTh IONPUHOC
OLPXVBOM PasBojy.

Harpaga je o 2018. roanHe noHena Haswe no jeiHOM oA Hajsehux nHAyCTpMjanala n fobpoteopa y Cpbujv - hophy Bajdepry.
3acHOBaHa je Ha yHanpes AePUHNCaHO] METOAONOT MU, jJaCHWM KpUTEPUYMVIMA 33 BPeJHOBAH-e pe3yITaTa 1 BULeCTeNeHo)
NPOBEPU Kako Of CTpaHe CTPYYHOT TUMA, TAaKO W Off HE3aBUCHOT Xupuja. TiM 3a ApyLITBEHY OATOBOPHOCT KOMOPE NpoLLao
je nocebHy obyKy ¥ MoceTe KOMMaHMjama W Pa3roBOpe Ca HajBULIVIM PYKOBOAMOUMMA O CBMM acMeKkTVMa [pyLITBeHe
OArOBOPHOCTM YNaHOBMMA Cy 0ff MocebHe BaKHOCTW. [leTasbHK M3BEWTajy HAaKOH MoceTa KoMMaHWjama NpeacTaB/bajy
OCHOBY KMPWjy 3a [JOHOWeHe ofnyke 0 1M3bopy GUHaNMCTa y TpU KaTeropuje. JacHa NpaBuna, BuWeCTeNeHa KOHTPONa,
BMCOKa nocBeheHoCT 1 0byyeHOCT TMa 1 He3aBMCHA OfTYKa XMPWja, KOjU je CacTaB/beH Of NPeaCTaBHUKA PasnumnTX
MHCTUTYLM]a 1 OpranH13aLmja CTBOPWAN Cy NMOBEPEH-E KOA KOMMaHuja U Nnoanru yried Harpaae hophe Bajdept.

ACneKT\ NoCnoBarba KOjU Ce NOAjeAHAKO BpedHyjy Cy: 1) TpXKUWTe, 2) 3an0CieHn 1 ynpasbakbe, 3) XMBOTHA CpeanHa, 4)
APYLWTBEHa 3ajenHWLa v 5) MMoBMHa 1 kanuTan. OpraHy3aumje koje AoKaXKy a NOofjeAHaKO BOAE PayyHa O CBMX MeT acneKata,
a NPUTOM peani3yjy Npojekat koju MMa BeNy crneunduyHy TexxmHy npema 10 Kputepwjyma, Majy Hajgehe WwaHce a NocTaHy
naypeatn Harpage.
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HakoH aHanm3e CBMX NpujaBa youeHo je Aa je Hajsehn 6poj KomMnaHwWja 1 opraHmu3alimja NpWjaBKao ApyLITBEHO OAFOBOPHE
npojeKkTe Koju Cy Ounm ycMepeHn Ha nomoh NoKanHoj 3ajedHwnUm, of Tora je Hajgehu 6poj npojekata je 61o ycmepeH Ha:
becnnatHe eaykauuje, NOAPLIKA CTapTanoBUMa, CTUNEHAMPaHbe, 3aNoLfbaBarbe MIAANX U YHanpehere KBanuTeTa KMBOTa
[eLe, OMIaanHe v xeHa.

HauuoHanHa Harpaga 3a JOMN Hhophe BajdepT 2018 y 6pojeBuma:

« KoHkypucano 50 npuepeaHvix opywrasa:
- 25y KaTeropuju BEMKNX
- 9y KaTeropju cpearmx
- 16y KaTeropwju manux 1 M1Kpo;

+ 13 unaHosa Tuma MKC 3a ApyLITBEHO OAIFOBOPHO NMOCIOBAHE OLIEHWO je MPUCTUIIE NpUWjaBe, 0bMLLNO je 36 NpUBPeHIX
APYLITaBa KOjW Cy YLAW Y APYIA KPYT TakMyuerba U JOCTaBUAM Cy V3BELITaje HaKOH NMOCEeTa UNaHoBUMA XUPKja;

+ 7 UNaHOBa XMpMja je MMano 3 cacTaHKa v AOHENO je OANIyKy O KOHAaYHOM PaHry KOMMaHumja y Tpu Kateropuje —
KaTeropujy BeNMKNX, KaTeropujn Cpefrbnx NpuspeaHux APYWTaBa W KaTeropujy Manmx U MUKPO NPUBPEAHUX
APYLWTaBa;

« MpnbnmxkHo 200 NprBpeaHVKa, NPeACTaBHYVIKa Baje, IMBUHOT CEKTOPA, AUMIIOMATCKOT KOpa v Meawja y4ecTBOBano
je Ha cBeyaHo] UepemoHujn aoaene HaunoHanHe Harpage 3a 1Ol hophe Bajdept 2018, Koja je oppkaHa 24. maja
2019,

« HarpaheHo je 15 komnaHwja y Tpu Kateropuje: TapkeT, bauka ManaHka; AM IPOTEPVIE MAPKT JOO, beorpag; Tene-
kom Cpbuja, beorpan; Metanay All, foprovt Munarosau; HVC an, Hosu Cap; Tenelpoyn a.0.0, beorpan; CneunjanHa
6onHuua YNFOTA®, 3natnbop; Bera UT Copcunr f.0.0, Hosu Cap; bocuc oo, Barweso; Mernayep 100, Hosn beo-
rpan; MHdoctya 3 n.0.0., Cybotnua; HeodutoH 1.0.0, Hon Cap; OMAaAMHCKLA eflyKaTBHW LeHTap, Huu, HosuTer,
Kutkosau; TCK dapmalieyTcka komnaHwja, Hosw beorpag.
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Harpapa,llpujatesb nopoanue”

MpviBpeaHa komopa Cpbuje nokperyna je akuujy Mpujatess nopoavue” y jecer 2018. rognHe Ha nHMUWjaTVBY CaBeTa 3a
nonynaumory nonutuky Bnage Penybnuke Cpbuije, a y capaarn ca KabrHeTom MUHUCTPa 6e3 nopTderba 3alykeHor 3a fae-
morpadwjy 1 nonynaunuoHy NOAUTUKY.

OCHOBHY UMb akupje je noeeharbe 3HaYaja NoBE3MBarba Pafjia M POAWTE/LCTBA, U Kpeurparbe NPOAyKTUBHE aTMocdepe y
kojoj he 3anocnery UMaTy MOryRHOCT Aa NMpy»e CBOj MakCMMyM Ha paiHOM MeCTY, a fla MCTOBPeMeHO oapKe 6anaHc ca no-
POAVYHUM XMBOTOM. AKUMja [ pujaTers nopoavue” je 3HauajaH Kopak Ka MoCTM3akby ONWTUX UM/beBa 60/bUTKa NprBpese 1
APYWTBa, 1 N0OOsbLIaHa CTone HaTanuteta y Cpbuju.

Mpu3Harbe,MpurjaTters nopoauLe” he ce [oaebyBaTH jeaAHOM roauiirbe Yy 3 fedrHucaHe KaTeropuje: Manmx 1 Cpearbux npe-
ay3eNa, Benvkux npeayseha v jaBHux npeay3eha / BEAUHCKM APKaBHUX.

KpeambunnmteT 1 HEMPUCTPACHOCT 1360pa HajO0sbUX KOMMaHWja rapaHTyjy OpraH13aTopw, anv 1 NocebHO YCTaHOBbEeHa Me-
TOROMNOMWja pa3BujeHa y capaarbu ca npodecoprima EKoHoMcKor dakynTeTa YHBep3uTeTa y beorpagy, no y30py Ha CBETCKa
UCKYCTBA, UCTOBPEMeHO npunaroheHa NnocNoBHOM W 3aKOHOAABHOM OKBUPY Penybnvke Cpbuje.

MeTogonoruja obyxBaTa net rpyna Kpurepujyma:
* TDKULHO — GUHAHCKjCKe NOKa3aTesbe MoCnoBakba HOMVYHOBAHOT Npeay3eha
« YCBOjeHe CTaHAapae 1 npakce y nornedy ycknahvearea paja 1 poanTesbCTBa
- pe3ynTate y 06nacTv ycknahuearba pajja 1 poanTesbCTBa (KBaHTVMKaLMWja ynararba y Nporpame/akTvBHOCTM)
« Nepuenuujy ekctepHe (CTpyYHe jaBHOCTW 1 NOTPOLAYE) 1 MHTEPHE jaBHOCTU (3anocneHe)
« OLleHe CTpYyYHOT X1puja.

Y npBOM UMKAYCy gofene npusHama [pujaters nopoavue 2018" npujasuno ce 24 komnaruje, 11 y KaTeropujy BENMKKX
npepy3eha v 10 y KaTeropuju mManux 1 cpefrolx npedyseha. Mpujasruearbe KOMNaHwja je Tpajano 20 faHa. Y Toky 9 AaHa
KOMVIKO je Tpajano rnacarbe 3abenexero je 1.097 rnacoBa eKcTepHe jaBHOCTL.

UnaHoBK xku1pKja cy Gvnn UcTakHy T/ npeactasHuUm MprispeaHe komope Cpbuje, KabrHeTa MUHUCTPA 6e3 nopTderba 3ay-
eHor 3a lemorpadujy v nonynauyoHy noanTtuky, MuHmncrapctea 3a pag PC, Munnctapctea npuepese PC, jaBHor MeawmjcKor
cepsuca Cpbuje n Gorpaumje,Hoeak HokoBMA" Koju Cy CBOjOM KOMMNETEHTHOLWRY NOTBPAWAN KpeanbUIHOCT 1360pa 1 Npw-
3Hatba KOMMNaHKjama Koje Cy Hajbosbe yCKknaamne pag v POANTE/LCTBO.

HarpaheHe komnaHuje y npBom LMKnycy gogene npusHawa ,lpujaters nopoguue 2018 cy:

« bocuc » MeTanau +VIP Mobile « MK Group

AHanM3oMm HarpaheHux KoMMaHwja youeH je BIUCOK HUBO GneKC1BUIHOCTM Kop kopuiihersa CNoBOAHVX laHa ¥ AaHa roau-
LT OAMOPA, KAa0 1 CaMor PafiHOT BpemMeHa, 3aTViM H1UCKa CTora GAyKTyaLinje 3anocieHmx, Manm 6poj faHa 60n0Batba, anu
VI NPYXakbe QUHAHCK]CKE 1 MaTepujanHe NofpLKe.

Hamepa IMKC je aa akuwjy,Mpujaters nopoauLie” oBe roanHe obenexu ykibyderbe joll Beher 6poja npujaBrbeHrX KOMMaHuja.
To he noTBPAWTY Aa AOMaNN NPUBPEAHNMLM CBE BULLIE Pa3yMejy BaXKHOCT TeMe POAUTEbCTBA, KaKo Y CBOM MOCTIOBHOM amou-
JEHTY Tako W'y LeNOKyMHOj 3ajeaHnLW, U Aa joj MpUCTynajy Ca HajBeNoM NaxkHOoM - Y KOPUCT CBOT MOC/OBaHa, 3aN0C/IEHNX,
NOKasHOT OKpYetba 1 Penybnuke Cpbuje.
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EQyKaunja npuBpefHuKa

MpuepeaHa Komopa Cpbuje KOHTUHYMPAHO MMa aKTUBHOCTU Ha OPraHM3aLmin v peanv3aumin CemnHapa v Kypcesa, Temat-
CKW MocBeNeHnx CBUM peneBaHTHVM 0bnacTimMa Ofi MPAKTUYHOT 3Hauaja 3a Npefy3eTHVIKE, BNAaCHUKE Manux v Cpefrbix
npeny3eha, Kao 1 MeHaLIMEeHT y BENVKMM KoMmaHwvjama. Y Toky 2018. roaunHe, Cnyx6a 3a eaykauujy MNpuspeaHe komope Cp-
Ouje peannsoBana je yKynHo 339 efyKaTMBHUX aKTUBHOCTW (00yKa, KypceBa, CeMyHapa), Ha kojuma je yuewhe yseno 14.054
nonasHuKa. Y npeux wect meceun 2019. roguHe oapkaHo je 185 cemviHapa v 0byka ca 7.749 nonasHuka.

Mpenasauv Ha CemMyHapuMa Cy PEHOMMPAHK, Ca 3HauajHM MCKYCTBOM W3 PEAsTHOT MOCIOBHOT OKPY»Ketba 1 MPaKTUUHIM

eKCNepTCKMM 3HateM. KBanuTeT cemmHapa 1 obyKa je BPXYHCKM, @ HEKe Off HajakTyenHujux Tema Cy obyxBaTuie Teme 1
obnactu: MCO 45001; 6e36eaHOCT MHOPMALIM]a; NOCIIOBHE BELITUHE: NPe3eHTOBaHba, MPEroBapatba, KOMyHMKaLMje; jaBHe
HabaBke; KopropaTreHa 6e30eHOCT; MOBWHT; OCUTYyparbe 1 YIpaBbarbe PU3nLMMA Y MHAYCTPUjW XpaHe v bpojHe apyre.

r'!
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LyanHn mogen obpa3oBatba

MpvepegHa Komopa Cpbuje je, 3axBarbyjyin MOKPeHyTOj MHMLUMjaTVBM 33 yBODEHe AyanHor Moaena obpas3oBata y
CVCTeM Cpeatber CTpyUYHor obpasosarba y Cpbuju, a Ha OCHOBY Npeno3HaTux noTpeba Nnpuspesae, LONprHena ycBajarby
3akoHa O fyanHom 06pa3oBarby, Koju je cTynmo Ha cHary 01.01.2018. rognHe. OBaj 3aKOH NpeAcTaB/ba KPyHy BuMLIErO-
AVLLIFbEr aHraxoBama lNpuepenHe Komope Cpbuje Ha NMosby pasBoja GopmanHor 0bpa3oBaka y cknaay ca notpebama
npuBpe/e. 3aKOH UCMyHaBa CBUX 14 kpuTepujyma 13 MNpenopyka EBponcke Komucuje 3a KBanuUTeTHO 1 epUKaCcHO yue-
Fbe KpOo3 pag.

Tokom 2018. roanHe AoHeTa Cy TpW NOA3aKOHCKa akTa npeasrheHa 3akoHoM Koja bnvke ypehyjy npaBa, obasese 1 OAroBOP-
HOCTW CBMX aKTepa Y flyaliHoM 00pa3oBatby. [prepeaHa komopa Cpbuje je noHena v MHTepPHM akT - MpaBUNHKK 0 opraHn3a-
Lmju, cactaBy 1 HauMHy pafia Komucuje 3a yTBphHuBarbe NCNyHEeHOCTU YCNI0Ba 3a yuere Kpo3 paf Ko nocnogasua.
Ha ocHoBy MuLIIbeHsa 1 Npeanora Koju komncwja ynyhyje MpuepeaHoj komopu Cpbuje, nocnoaasuy fobujajy NnoTepay Aa 1c-
NyH-aBajy YC1oBe 3a U3Bohetrbe yuera Kpo3 paa. [Nopes nposepe MOryRHOCTY 33 peanu3aunjy Kyprkyayma Ko NocioiaBala,
jeniaH ofl cermeHaTa Koju noanexe nocebHoM CTeneHy Npoepe jecTe He30eHOCT yUeHVIKa TOKOM 13BONeHa yuetba Kpo3 paa
koA nocnofasua. Mocnoaasuy cy 3akoHoM 0basesHu fla 0be30efe yueHNLIMMA aieKBaTHY 3aLLUTUTHY Onpemy.

Vimajyhu y Buay fa je AyanHu Monen obpasosakba MOAEN KOjW je OpUjeHTHCAH Ka yHanpehery KBanuTeTa NpakT1UHe HacTa-
Be, MpviBpenHa komopa Cpbuje NpenosHaje v akTBHO ce GaBM 1M3a30BMMa KOjW CY Ha OBOM MOSbY NPUCYTHW. Tokom 2018.
rofnHe, a 3a noyeTak Wwkoncke 2019/2020. roavHe, PEBUANPAHO je NeT AyanHux 06pa3oBHUX NPodKIa Ca LM/bEM 33/]0BOSbe-
tba NoTpeba NpvBpeae. Y NuTamy cy cneaehn npodunu: Kyeap, KOHOOap, NOCAACTYAP, TEXHWUYAP MEXATPOHWKE, ENeKTPO-
TeXHNYAP MHGOPMALIMOHNX TEXHOMOMM]a 1 TeXHWYap 3a ynpasrbarse (LIHL) mativHa.

Bpoj CBMX yUecHVKa y ayanHom 06pa3oBatby yaeCceTocTpyyeH je y nopeherby ca roanHOM NoYeTka NpriMeHe enemeHara OBor
Mofiena Kpo3 nuioT npojekTe (2013).

Y wkonckoj 2018/2019. roauHn y ayanHom mMogeny obpasosatba yuecTsoBano je 4.500 yuyeHwKa Koju Cy ce WKonosamm 3a 33
06pa3zoBHa Npodua (KoAmKo 1x je buno y noryam), 80 Wkona, y 52 rpafia v onwtrHe 1 oko 600 koMnaHuja (Hajsuiie 80% cy
Mana, MMKpo npefy3eha 1 npeny3eTHuK, a 20% VX je BeNKNX).

Opn centembpa 2019. roanHe, kako ce odekyje, oko 5.500 yueHwKa b1 Tpebano aa byae y AyanHom 06paszoBatby, Hanme OKOo
3.500 cTapwix 1 npema jyHCKO — jynckom yncHOM poky 2.600 HOBYMX yUYeHIKa y NPBOM pa3peay (Mako Cy KOMNaHwje NoHyan-
ne MecTa 3a 3.006 HoBMx Haka) y 48 rpafoBa v ONWTKHA, Y3 TEOPWJCKY HACTaBy Y jefiHOj 0 72 WKOAe, yuyerbe Kpo3 paf 3a 35
AyanHux npoduna nmahe y oko 880 komnaHuja (600 cTapux 1 280 HoBwx komnaHwja). On osrx 880 komnaHKja, oko 450 he
peanv3oBaTh yuerke Kpo3 pad y NOTNyHOCTM Y CKNady Ca 3aKOHOM, LTO 3Haun Aa cada nNponase npouec akpeauTtaLumje (oH
je nHaue joL yBeK Y TOKY).

[yanHo obpasoBarbe AaHac YnHK 10% LienoKynHOr Cpearber CTpyYHOr 0bpa3oBarba, yuelhe ayanHmx 06pa3oHux npoduna
je 16% y ogHoCcy Ha yKkynaH 6poj npoduna 3a Koja ce cpefrbolkonuyy Cpoujn Wkonyjy, a AyanHe npodune y CBOjoj MoHyan
Ma roTOBO MeTuHa - 18 oacTto wkona. O oko 310 yyeHwKa, KONMKO je A0 Cafia 3aBpLUMIO 00pa3oBarbe MO AyanHOM MOAENY,
204 ce 3an0CAvN0 Yy KOMNaHWjama y Kojuma cy vnm Ha npakcu (yumnu Kpo3s paa). [lakne, npeko 60% yyeHvKa ce 3anoLsbasa
y TVIM KOMNaHWjaMa, OCTann HacTaB/bajy CBOje 06pa3oBarbe MV TPaKe MOcao Yy APYTvIM KOMMaHWjaMa.

MpuBpeaHa komopa Cpbuje je Npeno3HaTa Kao M3y3eTHO 3HauajaH NAPTHEP y Kpenpary YNUcHe NONNTUKE Y Cpetbe
wkone, 6ynyhn fa ce nnaH ynuca v3pahyje 1 Nponucyje Ha ocHOBY V13jaBa 0 Hamepama Koje nocnoaasuUm nogHoce. OBYM
“3jaBama NOCNOAaBLV Ce 13jallikbaBajy 0 00pPa3oBHUM NPOGUAMMA Koje Mpeno3Hajy Kao AeduumntapHe, 6pojy yueHrKa Koju
ce WKonyjy y oKBUpY Tvx Npoduna, bpojy MHCTPYKTOpa Koje he Aenernpatii 3a paj ca yueHuuyma 1 ap.
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OMNaAnNHCKO, >KEHCKO U
couujanHo nNpeny3eTHULLTBO

1. MopapwKa pa3Bojy oMmnagnHCKoOr npeay3eTHULWTBA

MpviBpeaHa komopa Cpbuje MHTE3MBHO Paam Ha MHPOPMMCAHOCTM O MOKPETakby M BOHeH)y CONCTBEHOT NOCNa, yHanpehetby
MHTEPEeCOBaHa KO MaAVX 33 DaB/beHEM NPely3eTHULITBOM U FoVIXOBOM eflyKalMjoM Kako 61 61 KOMMETEHTHM 1 Cripem-
HW 323 paj] Ha CaBPEMEeHOM TPXMLLITY, OIHOCHO Kako OV ce CMarbviBana He3amnoCeHOCT KO MIAANX, HIUXOBKM 3arnoLl/basa-
FEM 1 CaMO3anoLfbaBarbem. Y Toky 2018. 1. vy NpBoj nonosuHK 2019. peanvsoana je cnefehe akTMBHOCTY:

- [punpema 1 peannsaunja “Startap Business Foruma”koju je okynuno 48 KomnaHuja, y OKBMPY KOra Ce peanv3oBano
npeko 100 nocnosHmMx cacTaHaka. Of 48 komnaHmja, 35 cy bunu npeactasHmum cektopa MMCI[ a 13 npeactaBHMKa
BeNMKINX JoMaNMX 1 CTpaHKX koMnaHuja: fomahnx (Jenta Xonaunxr, MK Tpyna, Aepoapom,Hukona Tecna’, Mowta Cp-
buje, MowTaHcka wreamonwuua, HAC, ENC, Hektap lpyna 1 Tenekom Cpbuja) v cTpaHmx koje nocnyjy y Cpbuju (Bosh,
TeneHop, KnHctenap v PwC).

«Y capagtbm ca opraHvsaunjom MNprspeaHn Gopym Mnaamx, peanvosaH je gpyru Cajam omnaguHCKor npepyset-
HUWTBA, 21.11.2018.r, y XoTeny 3vpa, Koju je oKynuo suiie of 40 CTapTanosa, XaboBa 1 MHCTUTYLM)3;

- OpraHu3oBatbe nporpama Case Study Challenge 3a mnage npuspeaHmke, Koju je peann3oBaH y NapTHePCTBY Ca
komnaHujom Metro Cash&Carry. Mnaayma je nata MoryhHOCT fia ce peluaBarbem oapeheHor npoLecHor npobnema y
MOCOBakby KOMMaHWje 1360ope He caMmo 3a pajiHy NPaKcy Koja je buna Harpaaa 3a nobeaHwka, Beh 1 a CTekHy yBua
KaKo NOCAYjy BENMKN CUCTEMMU.

- MpunpembeH 1 npocneher npeanor aokymenTa ,Mpodun npegyseha” - ca uubem Aa reHepuile cBe MHGOPMALN-
je o 3Havaja o cTapTan npeay3ehy 3aVHTEPECOBAHOM 3a Capafirby Ca NOTEHLMjaNHVM MOCTOBHUM NapTHepUMa Um
VIHBECTUTOPIMA, KaKo O1 LITO KOHKPETHWje NpeacTaBuiun cebe. [JoKyMeHT Cafpki OCHOBHE MHdOopMaLmje O CTapTan
npeny3eny 3anHTepecoBaHOM 3a Capajby Ca BEIVKMM KOMMaHWjama Ui noTeHUMjanHuM HBECTUTOPIUMA, YjeHO 1
HEOMXOAHMM MO MULLTbEHY BEMMKIMX KOMMaHWja Koje ene fia noTeHuujanHo yhy y capaary ca Manim npey3ehrma.

2. MoppLluKa pa3Bojy XKEHCKOM NpeAy3eTHULLTBY

PKeHCKo npeay3eTHULITBO NMPEeno3HaTo je Kao BaxkaH GaKTop pa3Boja CPricke NpuBPeae, a CTaTUCTUYKM Nodaum Ha HUBOY
Penybnvke Cpbuje nokasyjy Aa je npoueHaT xeHa y 6usHmncy oko 31% (o je npnbavkHO noaauvma 3a EY — 30%). Y umby
Beher eKOHOMCKOT OCHaXMBakba XeHa NPUBPEAHNMLA, HIUXOBOT YTHLAja Ha YKYMHW NPYBPENHN aMOVjeHT 3eMibe 1 PaBHO-
NPaBHOCTW Y CBUM Chepama »MBOTa 1 NOCN0Baka, [prepeaHa komopa Cpbuje akTUBHO paan Ha PasnUMTIM aKTUBHOCTU-
Ma Y Lniby Npy»Karba CTPYYHe, eyKaTviBHe 1 CaBeTofaBHe NOMONK xeHama NpuBPeaHMLaMa U npeay3eTH1LaMa.

- [puBpenHa komopa Cpbuje je y capaarm ca EBponckom 6aHkom 3a 0bHoBY 1 pa3soj (EBRD) 1 UniCredit 6aHKom
OpraHK130Bana paanoHKLE 3a XeHe NpuBpeaHyiLEe Ha Temy ,Kako epuKkacHo npomoBucaTn Mmanv 6u3HNC Ha Apy-
WTBEHUM Mpexama”, y Hosom Caay v beorpagy. [naHnpaH je v HacTaBak oBvX 00yka y centembpy 2019Te rognHe.
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- MpuepeaHa komopa Cpbuje ce NpuapyxMna ce CBETCKOj MPEXM KeHa NpuBpeaHuLa 1 npefy3eTHula no-
cTaBWwK Komopa/unannua MehyHaponHe doHfaumje 3a KeHCKo npefy3eTHWWTBO - The International Women's
Entrepreneurship Challenge Foundation (IWEC). Linsb unaHcTBa je npoMoBMCatbe »keHa npuspeHmita 13 Cpbuje,
noMoh Npv NPOAOPY Ha MHOCTPaHa TPXKKMLLITA, MOC/IOBHO NOBE3MBatHbe Ca »KeHama NprBPeaHMLIaMa LWNPOM CBET3,
yuewhe Ha CBETCKMM KOHOepeHUMjama. foanitba KoHGepeHLMja, Ha Kojoj he 61T NpUCyTHE XeHe 13 CBMX KpajeBa
cBeTa, ofipxahe ce Kpajem Hoembpa 2019. roavHe y MHanjy, a nnaHnparo je aa MNpuepenHa komopa Cpbuje npe-
ANOXK 3 yCreLlHe XeHcke Grpme Koje b1 brne KaHAMAATA 33 NPECTUXHY CBETCKY Harpazy.

. Capaul-ba Ca KaHLl,eJ'Iapl/IJOM 3a Jby[ACKa N MatbHCKa MpaBa:

- Mpunpemsben M3sewrTaj MKC o npeay3etm Mepama v pesyntatima o nmMniemeHTaunjy pesonyumje IC YH, KeHe y pa-
3BOjy" 3a 3BELLITaj reHeparnHor cekpeTtapa Yjeanrerrix Haumja o umnnemenTaumjn pesonyumje [C YH,Kere y passojy”

- KaHuenapwja 3a /byAcKka v MakbiHCKa npasa dopmmnpana je PagHy rpyny 3a v3paay 3ajefHVYKOr OCHOBHOT [10-
KymeHTa o Penybnuum Cpbuju. YUnaHoBM pafHe rpyne cy NpefcTaBHULM CBUX APKaBHVIX OpraHa 1 UHCTUTYUM)a,
VHCTUTYUMje, CynoBK, TyxunawTsa, P3C, HBO cekTtop, kao v MpurepeaHa komopa Cpbuje. 3ajeiHNYKIM OCHOBHYM 0-
KYMEHT je BPCTa JIMUHe KapTe” jeflHe 3em/be 1 HeomnxoAaH npatehi JoKyMeHT NepUoANYHIX 13BELLTaja O NPUMEHN
MeNYHapPOAHYX YroBOPa O SbyACKMM NPaBrMa KOjW NMpya LIeNOBUTY CAINKY APKaBe O CTakby JbyNCKUX Npasa. Pok 3a
“3paay GUHANHOr AoKyMeHTa 1 Npefajy YjeanrbeHnum Hauwnjama je neuembap 2019.

3. MopgpwKa pa3Bojy coymnjanHom npeay3eTHULLTBY

CouwjanHo Npefy3eTHWIITBO Y BEAVIKO] MEPU MOACTMYE NPeno3HaBake 1 pellaBakbe ColUMjanHux npobnema, a y yciosu-
Ma [IVHaMUYHUX MOIEPHWX 1PYLLITABa, NOjaB/byje Ce Kao 3HayajaH MoKpeTay CoLujanHe MHOBaLMje 1 NpeobnnKkoBara pa-
3NMYUTYIX APYLITBEHVIX MOSba (30PaBCTBA, KMBOTHE CpeiHe, 06pa3oBarba, CoLnjanHe 3aliTuTe, pa3goja Npeay3eTHNLITBA).
MpviBpeaHa komopa Cpbuje je Npeno3Hana 3Hauaj NoApLIKe colnjanHmm npedy3ehvma n peannsyje ABa NpojekTa y OKBMpyY
[lyHaBCKOT TpaHCHaUMOHaNHOr Nporpama:

- »Jauare coyumjanHor npeAy3eTHULITBA KPO3 YK/byUlBake COLMjaliHO OAroOBOPHMX KoprnopaLuja 1 tbbX0BUX
npakcu Kako 61 ce nobosbluane KoMmneTeHUmje n BeWTNHe courjanHux npeayseha y 3embama gyHaBckor
pervoHa” (CEHCEC). [la 6u ce ojayany kanauuteTn coumjantux npefyseha ocmuibeHa je obyka Koja je obyxBa-
TUNa yHanpehere 3Hara Ha Nosby — 6K3HUC Mofena KaHBac; ynpaB/batbe GVHAHCHjaMa 1 OHNAjH MapKeTVHT; Npes-
CTaBrbatbe naeje; jaBHY HacTyn v nopmMoumja. Obyka je oppxaHa y Hopembpy 1 fiellembpy 2018. rognHe, a noxahano
je 20 yuecHwiKa. Y okBupy lNpojekTa n3paheHa je 1 oHNajH NNaThopma 3a OHNAJH TPEHWHIe CoLmjanHux npeay3eha.
3aBplHa KoHGepeHLwja MpojekTa oapxaHa je y byammnelTi noyeTkom jyHa meceta 2019. roamne. MKC je n3paamna
PervioHanHu akuMoHwm nnaH y cknagy ca CTpaTternjom 3a pa3eoj COUMjanHOr Npeay3eTHULITBA Y 3em/bama [lyHaBcKor
PEervoHa, Koju je ofobpeH of cTpaHe MUHWCTAPCTBa 3a Paf, 3anoLbaBakbe, 6opayKka U colujanHa NuTakba.

- ,Finance4SocialChange” ca uwmnem fa ce yHanpefe KOMNeTeHUMje 1 MONOXaj coUMjanHux npeay3eha, ca akueH-
TOM Ha NPOHanaxeh-e HajoosbKx Moaena M3Bopa GHAHCHPaHba.

MpuepeaHa komopa Cpbuje je NpucTynvna 13paan OHNajH KaTtanora coumnjanHux npegyseha y Unby NPOMOBKCaHA
UCTVX HA PA3IVUUTIM CKYMOBMMA Y 3eM/bU 1 MHOCTPAHCTBY, @ aKTVIBHA je 1 Y 3akoHOAaBHOj obnacTu. MpeacTasHuk MMKC
ydyecTsyje y papy PagHe rpyne 3a uspagy npeanora 3akoHa o couujasiHOM npefy3eTHAWTBY. MVHMCTapCTBO 3a pag,
3anolwsbaBatbe, bopayka v coumjanHa NiTakba y capadreu ca MNpuspeaHom komopom Cpbuje opraHn3oBany Cy 5 jaBHuX
pacnpaga y rpagosuma beorpan, Huw, Hosn Cag, Kparyjesau 1 Hosw NMa3ap y neproay Hoembap-aeLiembap 2018. roaviHe.
MpeacTaBHALM APKABHUX OpraHa, opraHn3auvja UMBMAHON APYLWITBA, MPUBPEAHO CEKTOPa, CTPYUrbaka y OBOj 06MacT 1
Jpyre 3anMHTepecoBaHe CTpaHe yyecTBOBaNe 1 Aarbe Y Tpaxketby HajnpuxBaTbMBMjer Mofena 3akoHa O COLUVjanHOM npe-
QY3ETHULITBY, KOju Hehe fecTumynmcaTi paa noctojehnx counjantmnx npeayseha a koju he CTyMynvcaT oTBaparbe HOBUX
couvjantux npeayseha.
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Y capairou ca pesmzopckom kyhom PwC Cpbuja opraHmsosaH je MiHdo aaH nocseheH yuelhy y nporpamy 6ecnnatHmnx efy-
Kauuja Ha Temy yHanpehera GrHaHCKjCKOT 13BELLITaBaHb3a, Y OKBMPY NpojekTa ,PavyHaj Ha nogpluKy” pojekat “‘PauyHaj
Ha NoApPLWKY” je Aeo NpojeKTa 3a yHanpehere KopnopaTMBHOT 13BELITaBakba, KOjW ce GUHAHCKPa CpeCcTBMMA oHalvje
obe3beheHe oa cTpaHe Bnage Llsajuapcke KoHdenepauuje. Obyke Cy AOCTyMNHe CBMMA Koju Ce BaBe peBM3vjoM GUHAHCH]-
CKUX M3BeLUTaja, anv v NojeanHUMMa ca oapeheHum UckycTBoM Y pesusmju. MprepeaHa komopa Cpbuje jey capaarom ca PIK
Huw n PTTK Kparyjesal, opraHusosana aorahaje y Uiy NPOMOBMCakba 1 aHUMUParba KEHCKIMX, COLMJANHIX Y MOPOAMYHIX
GMpPMK, Kao 1 CTapTanosa.
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Cyn yvacTu

Cyn yactv npu MpwrspeaHoj komopn Cpbuje 0CHOBAH je 3aKOHOM O MPUBPEAHVM KOMOPaMa Y CBPXY yTBphHBaHa 0AroBop-
HOCTW 1 U3pULIarba Mepa APYLITBEHe ACLMNMHE YnaHoBuMa MprepeaHe komope Cpbuje 1 ApyrviM NprBpeaHM Cybjek-
TMa Koju nochyjy Ha Teputopujn Penybnvike Cpbuje, 360r nospeae nobprx NOCIOBHUX 0bWYaja U MOCIOBHOM MOpana y
NOC/IOBHUM OHOCKIMA, K20 ¥ MOBPefia KojMa Ce HapyLaBa jeAvHCTBO TRXKMLITA.

3apatak Cyda yacTuv je Aa NpoLerbyje v UCNUTYje CarfacHOCT oapeheHnx padrK v NoCTynaka NpuepefHUx cybjekata ca
NPaBHVIM NOPETKOM 1 ofipeheHM NpaBuIvmMa - LOOPUM NOCNOBHMM 0OMYajVIMa, MOCIOBHMM MOPAIOM, KOLIEKCHMA V1 [1PYTVIM
OMLUTMM aKTMa YCBOjeHUM Y KOMOPK 1 [1a CBOjUM Of/TyKaMa MU3punye CaHKLUmje 3a NoBpeLe TvX Npasusa.

MpumapH umb Cyaa yacTv je obesbehrBarbe eTUUKOr MOCNOBatba UnaHosa Komope. MehyTum, ceojum aenosarbem Cyn
yacTn 0be3behyje v 3aLWTUTY 1 APYTVX BPEOHOCTYV Of WMPET 3Hauaja: jaBHU HTEPEC, YITed 3eMibe U NpuBpee y MHOCTPaH-
CTBY, NPaBa ¥ MHTEPECe yUYeCHKa Y MPOMETY i Aip.

CynoBK YacTu UMajy BENMKM 3Hauaj Kako 61 OncTanu 1 jasbe ce passujani Jo6pu NOCIOBHW 0bWYajy 1 MOCNOBHW MOPan Yy
Cpbuijn. WTutehn nobpe nocnosHe obudaje 1 Mopas, Cya YacTu LTUTY APYLWITBEHY 3ajeHNULY 1 3aKOHe Halle apage. VH-
CTUTYLUMja Cyfla YacTu y HaWoj 3eMibk No3Harta je of 1913. rognHe.

Nopaum o npegmeTma

Cyp yactny nepvofly off jaHyapa 2018. roamHe po jyHa 2019. rognHe noctynao je no 110 npeamera.

MpvjaBe NPOTUB NPVBPEAHUX CybjekaTa NoaHeTe Cy Of CTpaHe Gu3nukmx nvua (78), npuepeaHnx cybjekata (17), Cekpe-
TapujaTa 3a MHCMeKLujcKe nocnose paacke ynpaee rpafa beorpana — Onerberbe 3a NPeBo3 y ApyMcKom caobpahajy (11),
jeAvHML NokanHe camoynpasge (2) 1 yapyxersa (2).

Mpep Cyaom yacTu pelueHo je 77 npegmera.

OppeheH 6poj npujasa Tyxunay Cyaa YacTi je oabaumo pellerbem 300r Tora WTO NpUjaB/beHe padre HUCY CafpKaBane
obenexja nopefe [OOPUX NOCNOBHUX 06MYaja ¥ MOCNIOBHON MOPaa Uin 3aTo WTO je 3a NOKpeTarbe MOCTynKa HacTynuna
3aCTapenocT.

Y onpeheHom 6pojy npvjasa BnacHMKa nocebHmnx genosa, Tyxunat, Cyna vactv 06aBecT1o je NogHOCKoLe NpKjaBe O Hemno-
CTOjatby enemeHaTa 3a NoKpeTakbe MOoCTymKa NPOTHB OpraHK3aTopa NPodecroHanHor ynpaembarba 360r nospeae Koaekca
NOC/IOBHOT MOpasia OpraHm13aTopa NPoGeCcMoHaNHOr yrpasbatba 1 A0OPUX MOCIOBHIX 0OMYaja.

AKo ce fleTarbHuje aHanv3vpajy npujase koje cy AocTaBbeHe Cyfly YacTv NPOTYIB NpUBPeaHNX CybjekaTa, MOXe Ce KOHCTaTOBa-
T Aa je Hajsehu 6poj Npujasa NnoaHeT 300r: NoBPe/e NOC/IOBHON MOPana Yy MPEBO3Y 1 3aKOHa O MPeBO3y MyTHUKA Y APYMCKOM
caobpahajy (Hannata BuLle LieHe of LeHe yTBpheHe Takcu Tapudom; HeNpuapKaBarbe PErMCTPOBAHNX 1 OBEPEHVX PefloBa
BOXHbe Y 00aBsbatby jaBHOI NMMHMICKOT NPeBO3a MyTHKKA Yy MehymecHom caobpahajy, HenpodecoHanHo NocTynare Npema
oapeheHnM KaTeropujama MyTHUKA), HEUCTYHserba U HeYPEAHOT UCTYHbEHA YrOBOPHWX 06aBe3a; HEMOCTYMakba Mo pekama-
Unjama Ha KBanmTeT MpOU3BOAa/yCyra, HenojanHe KoOHKypeHLwje 1 ap.

Y npujaBama nogHetum Cydy YacT NPOTUB OpranH13aTopa NPOGeCcoHaHOr yNpasibatkba yKasyje ce Ha oapeheHe Henpa-
BMNHOCTM Y NOC/IOBAkbY OBMX UlaHoBa Komope 1 podeCcnoHanHx ynpaBHYKa Koje OHM aHraxyjy (HenojanHa KoHKypeHLu-
ja; HeonpasaaHo oabvjarbe NOCI0BA Koju ce [0OWjajy Y MOCTYNKY NPUHYAHE YNpaBe; ogbujakbe Npefaje neyara v JoOKyMeHTa-
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Unje cTambeHe 3ajefHuLE HOBOM3abPaHOM YNPaBHYKY HAaKOH bpKcarba 113 PerncTpa CTambeHwx 3ajefHnLa; HeM3BpLIaBarbe
OfNyKa CTambeHe 3ajefHuLe, Henmpeanarare CTaMbeHoj 3ajeiHNLM NPOorpama OAPXaBatba 1 CTapakbe O HEroBOj peaniisa-
UMjL; HeYCNoCTaB/bakbe eBUAEHLMjE O BNACHULMMA NOCEOHNMX AeN0Ba, BNaCHMULUMMA CaMOCTaHMX AEM0Ba U UMM KOjUMa
Cy 3ajeIHNYKN N NOCEOHM 1eNI0BI 3rpaje 13aaTy Yy 3aKyr, OHOCHO Ha Kopulhere Mo ApyroM OCHOBY; HEMOAHOLEHE
CKYMLTVHM CTambeHe 3ajefHuLe V3BellTaja O Pajy, Ca MPUKAa30oM YKYMHUX NPYXOfAa U pacxofa CTambeHe 3ajefHuLe, pea-
JIN30BaHIMX aKTUBHOCTM Y OfJHOCY Ha MnaHMpaHe, Kao 1 UCKOpUWNEHMX CPeACTaBa 3a pean3aLujy CBake off akTUBHOCTH;
HeOCTaBbarbe MHOOPMALIMja O CTakby 1 MPOMEHaMa Ha padyHy CTaMOeHe 3ajefHuLEe 1 HEOArOBaparbe Ha NOAHETe 3axTeBe
B/IACHMKa CTaHOBA; HEMOCTYNakbe Mo NPaBHOCHAXHWM PeLlerbMa rpaheBrHCKe MHCMeKLUWje, UTA).
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KoJeKc nocsioBHE eTUKe,

KopnopaTnBHOr ynpas/bara u

Koaekc Noc/ioBHOr MOpasa OpraHn3aTopa
npodecrMoHanHor ynpassbakba

MpviBpeaHa komopa Cpbuje, y cknamy ca osnawherbrma yTBPHEHMM 33KOHOM O MPUBPEAHUM KOMOPama, AOHeNa je
15.12.2005. roaunHe Kofekc NocnoBHe eTuke 1 Kogeke KopropaTBHOT ypaB/batba. [JloHoleem OBIUX KoaeKkca, Penybnika
Cpbuja ce cBpcTana y pefl 3emMasba Koje MMajy CBOj HaLMOHa/HK KOAEKC NMOC/IOBHE eTUKe 1 KOfIeKC KOpMnopaTuUBHOT ynpa-
B/batba, KOj AOMPUHOCE Pa3BOojy ayTOHOMHON MPaBa M MOCIOBHE Mpakce 3aCHOBaHe Ha eTUYKUM MPUHUMAWMA, Te Npakce
A0bpor KOPNOPATUBHOT YNpaB/barba. [loHOLIere OBUX KOAEKCa MMAnNo je 3a Uusb noseharbe TPaHCMapeHTHOCTM MOCNoBa-
Fba NPVBPEAHMX CybjekaTa v jauakbe OArOBOPHOCTM 33 MOCAeMLIe KOje MOry HacTaTV y 06aB/bakby NOCIOBHUX aKTUBHOCTH.
[loHoulersem KofieKca Npy»KeH je 0CIoHaL, NpUBPeH M CyOjeKTMa 3a YCNOCTaB/batbe banaHca 1amehy concTeeHwx, Npo-
OUTABUIHKX MHTEpECa U MHTepeca APYLITBEHOT OKPYKekba Y KojeM Aenyjy.

1) KogekcomM Noc/ioBHe eTuKe yTBPhHeHN Cy MpUHUMNK 1 NpaBvia NOCOBHE eTUKe Koju 0baBe3yjy npuspeaHe cybjekTe,
unaHose [NpuBpeaHe KOMOPE, 3anOC/IeHe, UnaHOBe OPraHa v IMLA aHraXkoBaHKX Mo YrOBOPHOM OCHOBY Y NMPUBPEAHOM
Cy0jeKTy, Kao v CTpaHe NpuspeaHe CybjekTe Koju Nocnyjy Ha Teputopuju Penybnvke Cpbuje. MpuHUMnK 1 Npasuia no-
CIoBHe eTvKe 0baBe3yjy CBe 3anocsieHe y NpMBPeAHUM CybjeKTVIMa, NPEACEAHNKE 1 Y1aHOBE YNPaBHOT ¥ U3BPLIHOT Of-
6opa, HaazopHor ofbopa, 0Ad0Pa PEBM30Pa Kao M CBa NNLa KOja Cy 3a 00aB/barbe HeKke AeNaTHOCTM Y MMe MPUBPeaHOT
cybjekTa aHraXxoBaHa Ha OCHOBY YroBOpa.

KO,D,GKC NMOCNOBHE €TUKE TPETNPA peaﬂm3au|/|jy MOCNOBHE €TMKe Yy MOC/I0BHY MPakCy npvBpeaHOor cy6jeKTa Ha TP HMBOaA:
NHOMBMAOYATHOM, OPraHn3auOHOM U APYLITBEHOM.

Kopekcom nocnoBHe eTuke npeasmheHo je a 3anocneHu, unaH opraHa npuBpeHor CybjekTa im unaH herose nopoauLie
He CMe HyAWTW, AaBaTu, CTar/mbaTV y u3rned, obehasaTi Unm NpUxBaTUTLA HOBALl, CTBAP, NMPaBo, YCNyry, MOKMIoH Behe Bpef-
HOCTW VA MOTYRHOCT yTuLaja off APYror 1Ua Koje je y MOCNOBHOM OAIHOCY Ca NpuBpefHum cybjektom. MoknoHom sehe
BPEAHOCTV CMaTpa Ce HOBaLl, CTBAp, MPaBo WM YCAYra, Kao 1 CBaka Apyra KOpUCT fobvjeHa niv n3gplieHa 6e3 nnaharba
ofroBapajyhe HoBYaHe HakHaze, y3 HakHafly Mo 3HATHO HKO] LieHW of TPXKULLIHE UAv 6e3 ofroBapajyhe NpoTvBycnyre unja
BPEAHOCT Npenasu jefiHy NOMIOBMUHY M3HOCA NPOCeYHe MeceuHe HeTo 3apafe y Penybnuum Cpbwjn. VictoBpemeHo, 103B0/be-
HO je NpyxBaTarbe 1 laBarbe MOKNOHa Marbe BPeAHOCTN, OCUM ako MPMXBaTarbe TakBOr NMOK/OHa He NpefcTaB/ba YCJI0B 3a
3aK/byyerbe Nocsa Unm JOBOAW MOKIOHOLABLA Y MOBOSbHWMjW NMOMOXKA] Y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE.

Kao jeAnHCTBEH aKT, KoeKc NoCiioBHe eTunke ce npuMersyje Ha Teputopujn Penybnvke Cpbuje v npen Cynom Yactv npu
MpuspenHoj komopu Cpbuje 1 CyaoBMMa YaCTV NPK NMOKPajUHCKIM NPpUBPeaHMM Komopama. [MprmeHa Kopekca nocnosHe
eTuKe je 0b6aBe3Ha, a M 0b6e36ehyje No3MTVBaH yTMLAj Ha MOCOBakE 1 penyTauujy NpuepenHrx cybjexkata. Haasop Haa npu-
MeHOM Koaekca Moxe OUTN MHTePHW, 3a KOoju je 3anyeH oBnawheHn opraH y NpuepenHoOM CybjekTy 1 eKCTepHM Haazop.
Cyn vyacTn, kao nocebaH opraH npu MNpuepeaHoj komopw Cpbuje, Koja je aoHena Koaekc, n3pude oarosapajyhe Mepe oH1Ma
3a Koje Cy yTBpAM Aa Cy NOBPeAnny Herose oapende.
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2) KopgeKkc KopnopaTuBHOr ynpassbatba, Koji je CkynwTnHa Komope ycsojuna 17.09.2012. roavHe 1 Ynjum CTynamem Ha
CHary je NpecTao Aa Baxku Kogekc KopnopaTuBHOT yNpaB/batrsa, Huje obasesyjyhi, Beh ce Herosy NpUHLMAM CaMmo npe-
nopyuyjy CBMM APYLITBMMA KanuTana, a HapounTo unaHosmma lMprepeaHe kKomope Cpbuje Kao Hajborba Npakca kopnopa-
TWBHOT yNpaBbakba. Kofeke ce CBPCTaBa Y T3B."MEKO MPaB0’, a Heros NPUMapHi Lnsb je Gopmmparse AOOPKX MOCNOBHKX
obwnuaja. OBaj KOAEKC CafpX¥m CKyn NpaBWna Koja oapehyjy kako ce ynpasrba APYLWITBMMA KanWTana 1 Kako Ce OHa KOH-
TpONMLLY, CTpaTellkn ypehyjyhn ogHoce n3mehy MeHallepa, unaHoBa Haa3opHor oabdopa v ofbopa ANpeKTopa, YnaHoBa/
aKUMOHapa 1 OCTanmnx 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA.

KomnaHnje Mory OMPeKTHO Aa NpUMerbyjy Hadena v npenopyke Kogekca, AOHOWEHEM OJTyKa PefleBaHTHOr Tefla KoMma-
HWje, A YKONMKO je NoTpebHO, OHe MOTy Aa MX Pa3Bujy AOHOLIeHEM COMCTBEHOM KOAEKCa KOPMOPATUBHOT YMNpaBsbathba,
OAHOCHO, IOHOLLIEHEM APYTVX MHTEPHYIX akaTa KoMnaHuje. KomnaHwja unaHuua MNpuepenHe komope Cpbuje je y 0baBesn aa
nHGopMULLE KOMOPY YKOMMKO NMpUMetbyje OBaj KoAeKC. KoMnaHuja Koja He mpumMersyje Kofeke KopnopaTMBHOT yNpaBibakba
MpviBpeaHe komope Cpbuje y obasesn je aa nHGopmMuLLe KOMOPY O KOAEKCY KOPMOPaTVBHOT yrpaBsbarba KOju KOMMNaHuja
npviMerbyje 1 MeCTo rae je Taj KOAEKC jJaBHO AOCTYNaH.

3) Kogekc nocnioBHOr Mopana opraHu3atopa npo¢ecmoHasiHOr ynpaesbatba

3aKOH O CTaHOBakby 1 ofipxaBarby 3rpafa (,Cnyxbenu rnacHuk PC’ 6p. 104/2016), nponucao je, n3mehy octanor, obasesy
MpviBpeaHe komope Cpbuje fa AoHece nocebaH KOAEeKC, OAHOCHO YTBPAM NPOQECHOHaNHa NPaBa 1 AYKHOCTA W eTUYKe
HOpMe MOoHalarba CBOjMX YnaHoBa (y OBOM Crlydajy opraHm3aTopa NpodecoHanHor ynpae/ibakba) y 06aB/batby NOCIoBa
NpoGeCoHanHOr ynpae/bakba 1 opraHnsyje Bohere noctynaka nped Cyaom yacTy 36or noepena Koaekca 1 apyriux npony-
CTa OpraHu3aTopa NPoGeCOHANHOT yNpassbatrba M NPOGECUOHANHMX YPaBHMKA KOje OH aHraxyje.

Y cknapy ca Tum, CkynwtuHa MpuepeaHe komope Cpbuje aoHena je 14.12.2018. roavHe Kofekc NocnoBHOM Mopana opraHu-
3aTOpa NPOdECHOHANHOT YNPaB/bakba Koju ce nprMerbyje nodves of 26.12.2018. roamHe.

Mpennor Kofekca je caunHuna PaiHa rpyna cactaBibeHa off jefHakor bpoja npeacTaBHuka lMNpuepeane komope Cpbuje
pecopHor MuHucTapcTea rpaheBrHapcTBa, caobpahaja v MHGPACTPYKTYPe, Koje BpLUM HaA30p Haf CpoBoheem 3aKoHa
0 CTaHOBakby 1 OAPKaBakby 3rpaja.

Kopekcom nocnoBHOT Mopasa opraHmn3aTopa NpoGecoHanHor ynpassbarba YTBpHeHW Cy OnwTy NPUHLUMMM U HOPMEe eThY-
KOT MOHalLakba, Kao 1 NpodecroHanHa Npaga v AyKHOCTK y 06aB/bakby NOCI0Ba NPOPECHOHAHOT YNPaB/bakba.

Linrb Komekca je fa nonprHece yCnocTabarby 1 yuBpliivBary 00pKUx NocnoBHYX obuyaja y 0bnacti npodecoHanHor
ynpaerbarba, 06e36eay 0baB/barbe NOCNI0BA Y CKNAAy Ca NMOCNOBHUM MOPASIOM 1 Hauenma CaBeCHOCTY Y MowwTerba U Ao-
NpUHece pa3Bojy NOCNOBarba Y OKBMPY AENATHOCTU NPOGECMOHANHOT YNPaB/bakba.

[loHouiersem OBOT Koflekca CTBopeHM cy ycnosw fa Cya vacTu, nopes obasrbatba NOCNoBa U3 HaanexHocTy Cyaa 4acTu Koja
Ce O[IHOCU Ha CBe MpuBpefHe CybjekTe, CXOAHO 3aKoHY O MPUBPEAHUM KOMOPama, yTBphyje 1 nospeae NpodecuoHanHmx
CTaHAapaa v HopmaTuga (MpodecroHanHe OroBOPHOCTY), OAHOCHO eTVUKIMX HOPMI MOHALLIaHa y 06aB/bakby MOCIOBA NPO-
GecroHanHor ynpaebakba ¥ U3pude Mepe ApyLITBeHe AUCUMMIMHE OPraHn3aToOpyMa NPOGeCOHaANHOT YNpaB/bakba Koju
aHraxyjy Ta nua, a y Ckay ca 3akOHOM O CTaHOBAkbY U OflpXkaBatby 3rpaja.

Y okBuMpy opraHa MpwvepeaHe komope Cpbuje, Cya uacTn UMa Haj3HauajHWjy ynory y cnposoherby Kofekca NocnoBHe eTrike
1 Kofiekca Noc/IoBHOM MOpara opraHr3atopa NnpodecoHanHor ynpaebakba vy HaA30py Hafl MoLToBaremM A06pYX MOCNOoB-
HMX 0bMYaja 1 NOCIOBHOT MOPana.
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YHanpehere KopnopaTuBHOT ynpaB/bakba

Y nepuogy jaHyap 2018 — jyan 2019. roguHe MKC je y obnactv yHanpehera KopnopaTvBHOr ynpaBibatkba peanvi3oBana
AKTVBHOCTW Y TPW KibyYHa mpasLa:

1. Jauarbe cBeCTM 1 yHanpehete npakce KOPNopPaTUBHOT YPaB/batba

2. MokpeHyTa VIHWUWjaT1Ba 3a ycknahuearbe Koaekca KopnopatieHor ynpasbatba [MKC ca v3meHama perynatiee v
mehyHapoaHe npakce y 0bnacTy KOPNopaTVBHOT yNpaB/barba

3. Mpennor HaupTa HoBor okBMpa 3a yHanpeherse Npakce KOPNopaTUBHOT yNpaBsbatrba 3a Nepurof 2019 -2025 roauHa.

1. Jauarbe cBecTU 1 yHanpehetbe Npakce KOPNOPaTMBHOT yNpaB/baka

Javarbe cBeCTn 1 yHanpeheke npakce KopnopaTueHor ynpasibarba Y MMCIT ca nocebHMM OCBPTOM Ha pa3Boj npakce Kop-
nopaTUBHOT yNpaB/mbarba (KY) y nopoaunyHum npeny3ehuma v nopoanyHum npeay3ehnma y kojuma cy BNacHULUW KeHe:

- YBaxkaBajyhu 3Hauaj nopoamnyHvx npemy3eha 3a npvispeaHn pasgoj Penybnrke Cpbuje Kao 1 13a30Be Ca KojuMa ce
CyouaBajy, nocebHO NopoAnYHa npeay3eha Koja Cy y BNACHUWTBY eHa, peanv3oBaHe Cy [Be PagnoHuLe Ha Temy
,Pa3Boj MCI - cneumdryHm 13a30BM ynpaBbakba NOPOAUYHUM Npedy3ehnma” y KojumMa je y4ecTBOBano 45 yuecHu-
Ka 1 T0: 12. gellembpa 2018. roanHe y YHuju nocnogasaua Cpbuje v 30. Maja 2019. rognHe y YapysKerby NOCIOBHYIX
*eHa. L pagnornLe je 610 fa ce OCHMBauM 1 BNACHWLM NOPOAVYHMX Npedy3eha MOTVBWILY Aa paje Ha yCBajatby
VI NPYMeHN NPUHLMNA ¥ 4oOpe Npakce KOPNopaTUBHOT ynpassbatba Koju Cy npumMepenn oapeheHrv dasama pa-
3B0ja npenyseha.

« Y OKBVPY NpOLEeHe Npakce KoprnopaTuBHOT yrpas/barba CNPOBELEHa je MpoLeHa Npakce KOPMopaTyBHOT yNpasiba-
Ha v Npeay3eny unju je jeaaH of BNacHWKa »eHa, kopuctehn Metogonorujy 3a npoleHy npaxkce KopnopaTuBHOr
yrnpae/mbarba y nopoanuHumM npeny3ehmmva kojy je pasguna MKC y3 noapuwky IFC 1 SECO. Ha ocHoBy cnposefieHe
npoleHe n3paheH je V3BelTaj o CTarby y 06nacT KOPNopaTMBHOT YpaB/ibakba WU Npenopykama 3a yHanpeherse
Npakce KOPnopaTBHOT Yrpas/barba.

- YHanpeherbe npakce KOPNopaTUBHOT yNpaBsbatba Y jaBHUM Npefy3ehviMa 1 jaBHO KoMyHanH1m npedy3ehrva

» MuHucTapcTBo nprepese je kpajem 2017. roanHe dopmmnpano PagHy rpyny 3a u3paay [Nporpama CTpy4YHOr ycaBp-
laBarba OpraHa ynpas/bakba Y jaBHuM npemy3ehurma. YnaHosw PagHe rpyne cy npeactasHuLm MyUHUCTApCTBa Npw-
Bpene, MuHucTapcTBa duHaHCWja, MYHUCTAPCTBa ipXaBHe 1 NOKanHe camoynpase, MehyHapoaHe duHaHcujcke
koprnopauwje (IFC) n npeactasHuum MKC. [ipyrv cacTaHak PagHe rpyne oapxaH je 2. pebpyapa 2018.

Mporpamom ekoHomcKyx pedopmm (EPT) 3a neproa 2018-2020 ytBphHEHO je f1a je OCHOBHY 133308 Y GYHKLIMOHKCa-
FbY jaBHUX NMpeay3ena nobosbliake HYBOa KOPMOPATVBHOT YrpaBsbatba. [1opes Hi3a HOBMHA 3a OpraHe yrpas/ba-
Fba 1 MOCNOBOACTBA, 3aKOHOM O jaBHWM Npeny3ehnma je 0TBOpeH NPOCTop 3a yHanpeherbe CTaHaapaa v npakce y
06/1aCTN KOPropaTUBHOT YNpPaB/batba, @ Y Wby NpodecroHanyi3alyvje ynpasbatba, CMakberby Pr3nKa Of Kopyr-
umnje 1 nobosbliaky nNepdopMaHCy MOCOBakba jaBHUX Npedy3eha.

YHanpeherbe KopnopaTVBHOT YNpaBibatba je jefaH off NPUOPUTETHIMX 3aaTaka MHUCTapCTBa NpuBpese, Koje he
Ce CNpOoBeCTU KPo3 CUCTeM CepTUOMKOBaH-a OpraHa ynpassbarba jaBHux npeny3eha, yHanpehere crctema npahe-
Hba 11 OAFOBOPHOCTM 3a jaBHa Npefdy3ena v ApyLITBa KanwTana Koja 06aBsbajy AeNaTHOCT Off ONWTEr MHTePEeCa, Kao U1
nosehare TpaHCNapeHTHOCTW paja jaBHuUx Npeay3eha.
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YHanpeherbe KopropaTuBHOT yrpae/batba Y jaBHIM Npeay3ehima 6asnpa ce Ha:

1) npodecroHan3aUmjy opraHa ynpaeibarba M CUCTEMY KOHTPOSMe paja, Koju 00yxBaTajy akTMBHOCTM Be3aHe 3a
V3pay NOA3AKOHCKMX aKaTa;

2) yBOhery crcTema cepTUdVKOBarba OpraHa ynpassbatrba 1 yHanpeherbe cuctema npaherba 1 0AroBOPHOCTL.

« AKTMBHOCTM PaiHe rpyne y HapeaHoM nepuofy buhe ycmepeHe Ha aedrHncarbe cvcTema cepTUdrKoBarba opraHa
ynpaBsbatrba Y jaBHUM Npeay3ehimMa, Kao v npunpemy NofA3akoHCKKX akaTa 3a yBoherbe cucTemMa CepTrOUKOBaHba ¥
aHanu3e notpeba 3a 0byKOM UnaHOBa Haf30pHUX OAO0PA Y jaBHUM Npeay3ehrma.

2. NMokpeHyTa MHuumjaTmBa 3a ycknahuBarwe Kogekca KopnopatusHor ynpasmara [MKC ca n3smeHama perynatmse
1 mehyHapoaHe npakce y 06n1acTyi KOpNopaTUBHOT yNpaB/batba

Y asrycty 2018. roguHe nokperyTta VHnumjatnea aa MKC npuctynu ycknahvisary Kofiekca KopnopaTnBHOT ynpassbarba Y
CKnady ca U3mMeHama 3aKoHcke perynatuse y Cpbuju 1 moaepHu3saLmjy Koaekca y cknagy ca HOBUM NPUCTYNoM y mehyHa-
POJIHOj MOCNOBHO] Npakck. MiHnumjaTuea je noctaBbeHa 1 IFC v SECO, paav pasmatparba MoryhHOCTH noapLike.

3. Mpegnor HaupTa HoBor okBrpa 3a yHanpehere npakce KOpNopaTMBHOT yrpaB/batba 3a nepuog 2019-2025. roguHa

Y Unrby famer CUCTeMCKOr MPKCTYNa jadarby kanauwteTa MKC y obnacti yHanpehera npakce KOPropaTviBHOT YrpaB/batba
“3paheH je NPBU HaLPT HOBOT OKBMPa 32 yHanpeherbe npakce KOPNopPaTUBHOT yNpaBbatba 3a neprof 2019. o 2025. roanHe,
Ymjut je OMWTH LU/, NOACTMLIA] OAPXKVBOM VHBECTVIPAY MPMBATHOT 1 jJaBHOT CEKTOPA Kako 61 ce MOCTUrao HMBO MHBECTULMja
noTpebaH 3a MCMyHaBake OAPXKVBMX PAa3BOJHUX LMIbEBA KOJU YKIbYUY]y KPUTEPWjYM 3aLLTUTE KIBOTHE CPeAMHe, ColurjanHe 1
ynpaBsbayuke OArOBOPHOCTY Y jaBHE 1 MPYBATHE MHBECTVLMjE, OOHOCHO YK/byumBarbe TK3. ECG npuHLmna 1 npakce”.

CﬂeLWId)I/ILIHI/I UnbeBu OBOT BULIerogunmber nporpama 6u OGYXBaTI/IﬂIII:

- YHanpehetbe perynatopHor okBmpa KY, kanaumuteta v MHOPACTPYKType 3a NOAPLIKY NOAM3aHy CBECTW, MMMIeMEH-
Talwju perynatuee 1 [obpe mehyHapoaHe ECG npakce;

- MNpodecnoHanmzaumja;

- MNopapuwka npeny3ehrma fa passujy 1 cnposey 106y npakcy KY y3 ykmbyursarse ECG npuHUmMna y by nobosblia-
Fba NEPPOPMAHCH MOCIOBAHbA.

MpeanoxeHr oKBMp [laje CUCTEMCKM 1 NPeABUAMB EKOCUCTEM 33 MOAPLIKY yHanpehery KopnopaTvBHOT ynpaebarba y Cpouju.
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[Mpojektn NKCy obnactu
OPYLUTBEHE OArOBOPHOCTU

Onp*nBM 1 OATOBOPHY Pa3Boj ypbaHux cpefHa NOCTao je MMNepaTyB 3a CBe akTepe NMpUBPeAHOT U APYLITBEHON KMBOTa.
CBw eHTUTETK, 63 003MpPa A1a X Cy aKTUBHYM Ha MeNYHapPOAHOM, PErMOHANHOM UMW NIOKaNHOM MNiaHy, 1 6e3 pasnuke fa nv ce
paan o MynTUHALMOHANHO] KOpMopaLwjy, Manom npeay3eny, AP4aBHOM OpraHy, YHUBEP3UTETY U NIOKANHOj CAMOYNpPaBH,
Tpeba 030MBHO f1a y3My Y 0063VP 3HaYaj OBOT KOHLIEMTa MY CKNafy Ca CBOjUM CTPATELIKVM ONPeAeberem 1 KOHTEKCTOM Aajy
CBOj JOMPUHOC OPXMBOM Pa3sBojy.

MoaplKy KoHLeNTy ofpxmnBor pa3eoja puepeaHa komopa Cpbuje npyka Kpo3 paj BenvKor bpoja CBOjUX OpraHm3aLmno-
HUX jeauHMUa. JeiHa o Hix je v LleHTap 3a ynpasibakbe NPojeKTVMa KOju peanusyje Benvky 6poj npojekata unju je Gokyc
yNpaBo Ha 0BOj 06NacTL.

JenaH op npojekata je 1 “CityWalk - Ka eHepreTckn ogroBopHumM MecTiiMa, yCnocTaB/batbe 30Ha 3a Nnellavyere y rpa-
poBuMa [lyHaBcKor permoHa” koju ce drHaHcupa v3 [lyHaBCKOr TPaHCHaUMOHANHOr nporpama. [Mpomoumnjom oapKUBor
ypbaHor TpaHcnopTa 1 MOOBUAHOCTY Kao 1 yHanpeherbem NPoXOAHOCTH Y ypbaHUM CpearHamMa 3emMarba AyHaBCKOT peroHa
noctuhu he ce KPO3 Pas3Boj MHOBATMBHKX METOAONOMMjA Kao WTO Cy BOAMY 3a Mellayerbe, MHAEKC Nellayarba, TeMaTCKK
OHMajH anatv 3a PacT 1 NPoLeHy neladyerba Kao 0bamnka MOOMAHOCTY, any 1 NPeAIoroM 3aKOHCKUX Npenopyka koje he
NapTHepW 13paanTn y capaiby Ca JOHOCKOLMMA OfTyKa.

Y OKBMPY NPOjeKTa OpraHr13oBaHa je 1 MaHudectaumja ,beorpag Kopaua” Koja je omoryhuna rpahaHuma aa yKaxy Ha cee
CTpaHe ,ypbaHe MOBUIHOCTK" Koja noapasymesa Befly AOCTYMHOCT NeLauknx 30Ha, GUUMKINCTUYKIAX CTa3a, [OOpUX pyTa,
0CBET/bEHA, KA0 M Npefsiore 3a yHanpeherbe oBe 0bnacTu. 3axBasbyjyhn oBom gorahajy, beorpap ce, Ha nHMLKMjaTVBY Mpu-
BpeaHe komope Cpbuje, o 0Be rofvHe NPBK NyT Hallao Ha NMCTY rPafioBa Koju obenexarajy MehyHapoaHu faH WweTkse.

Takohe, NpeacTaB/beHa je jeaHa Off 3HauYajHMX aKTVBHOCTW NpojeKTa - MobunHa annvikaunja Walk’n’Smile. Mopen 6poja
npeheHrx KnnomeTapa, Mepetba CPUaHOT PYUTMA 10K XOAaTe anu 1 oCTanux MoryhHOCTY, anavkaumja Hyaum MoryhHocT Aa
y AR (Augmented Reality) TexHonormju wetate ca 6110 KOjOM er30TUYHOM XMBOTUHOM KOjy M3abepeTe 13 MeHwja no 6vno
KOJjOj yIMUM y Ballem rpagy.

C o63mpom aa MNMpriepeHa komopa Cpbuje Kao NapTHeP Ha MHOTOOPOjHMM NMPOjeKTMa jacHO yBIMNa 3Ha4aj NMpoMoLMje KOH-
LenTa nameTHOr rpafda, y oksupy npojekta City Walk, 3ajeaHo ca napTHepvmMa, npeanoxnna je Crpaternjy no6osbluara
yp6aHe Mo6UnHOCTM y [lyHaBCKOM pernoHy. [IoKymeHT je NpeAcTaB/beH AOHOCKOLMMA OflyKa Ha TOKanHOM, HalMoHan-
HOM ¥ MehyHapoaHOM HKBOY, a CTpaTernja nogpasymesa yHanpeherbe 0fpKMBOT TpaHCMopTa U MOBUIHOCTW, Kao 1 Pa3Boj
ypbaHux cpeamHa y [lyHaBCKOM PernoHy y Cknafly ca notpebama HUXOBKX CTaHOBHMKA.

[pyrn peanu3oBaHv NpojeKkaT Koju TeMaTCKM Nprnaaa oBoj 0bnacTu jecte v Smart City unjyvi je unrb 610 AUcemMmHaLja KoH-
LenTa nameTHor rpaga Koju he ce noctuhu pesyntatom y Buay “SMACC npoTokona” Koju Noap»KaBa yCnocTasibatkbe 61no
KOjer criopasyma o CapajHb¥ Ca HOBMM OpraHm3aLmjama kako 6u ce farme passujao SMACC nporpam e-00yke, 3a Aasby 0OyKy
"areHara 3a NpoMeHe” Ha NIOKaNHOM HIBOY, WK 33 WUPeHe NPUCTYNa TPEHVParby/MyTUMIINKOBAY KOA PENEBAHTHUX WH-
TePECHVIX rpyna, Kako b1 MPUMEHUAM CBOje NaMeTHe NpojekTe Ha edrKaCHUj HaYMH,

[MaBHa CBpXa OBOI NPOTOKONA GMHAHCKMPAHOT 13 Nporpama Epasmyc+ je ga obesbean CBMM NOTEHLMjANHM HOBUM Opra-
HW3aLMjama jefiaH ornepaTVBHY [OKYMeHT koju he aa onakwa v noapxu Kopuwherse SMACC nporpama e-obyke “O6numko-
Batbe rpajoBa 3a 60sbu KBanuTeT XMBoTa - MoacTuuare capaame NyTem XKuBUX nabopaTtopumja’, 4OCTyNaH Npeko
nnatdopme www.e-genius.at (e-genius — Initiative offene Bildung in Technik und Naturwissenschaften). Oaj oHnajH kypc
WHTErpyrCcaH je y nnathopmy ‘e-reHuje’ — BuLleje3vuHa nnathpopma ca OTBOPEHUM CafipajemM Koju objaBrbyje v Kojum ynpa-
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B/ba Hay4HO yAPYKeH-e “e-reHnje — 0TBOpeHa 06pa30oBHa MHULMIATLBA Y TEXHOMOT MW 1 NPUPOAHUM Haykama” Kypc je ocTy-
NaH Ha ceflaM je3nka, Ha cneaehem nuHKy: http://e-genius.at/en/.

C 0631poMm Aa rope HaBefeHW KOHLENTV NOoAPa3yMeBajy 34paB HauVH XMBOTa, MOKYyLanM CMO Aa Ce Kpo3 peanmn3alujy Kam-
narbe , Texkn paBHOTEXM" 1amMO CBOj AONPUHOC pellaBakby Npobnema rojasHoCTV Kao joll jeiHOM Off 13330Ba Koje HOCK
caBpemeHo 1062 ca CBOjVM OP3MM HAUMHOM XMBOTA.

MuHWCTapcTBO 3apassba Penybnnke Cpbuje 1 Yapyxerbe 3a npexpambeHy uHayctpujy MpuspeaHe komope Cpbuje ynpy-
KUNW Cy CBOje pecypce 1 3Harbe 1 MOKPEHYMM Kammarby, Koja je HacTana kao noaplika HauyoHanHom nporpamy 3a npe-
BEHL|Mjy rojasHOCTM Kop fleLe v OAPacinX, Ca UAbem [1a NMOKpeHe NO3UTUMBHE MPOMEHe Y CTUITY XMBOTa rpahaHa v yKaxe
Ha BaXXHOCT MpPOHanaxerba 6anaHca y CBVMM CEermeHTMa XwvBoTa. [lpyluTBeHo-0aroBopHe komnaHuje bambn, Coca-Cola, Dr.
Oetker, MARBO Product, Mars i Nestlé, unanuue Yapyxerba 3a npexpambery nHayctpujy MNprepeaHe komope Cpbuje, akTne-
HO MapPTULMIVPAjY Y OKBMPY Kamnarbe , Texu paBHOTEXM" 1 NPYKajy NOAPLIKY Y falbeM CUCTEMCKOM pellaBakby Npobnema
rojasHoOCTU ¥ pafly Ha NPEBEHLIMjM OBOT 13330Ba MOJIEPHOT APYLLITBA.
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Y npunpemn Tpeher VI3gewTaja o aHraxosarby MKC y cknagy ca 10 MpuHumna MobanHor foroeopa
YHy Cpbuju yuectsoBane cy cnenehe ctpyure cnyxbe lNpuspenHe komope Cpbuije:

KabuHeT npeaceaHyika, [ivpekTopart 3a byAcKke pecypce 1 opraHv3auvjy, LieHTap 3a KMBOTHY CpeavHy,
TEXHWYKE NPOMNMCe, KBaNUTET 1 APYLWTBEHY OArOBOPHOCT, LieHTap 3a UMpKynapHy ekoHomujy, LieHTtap
3a NporpamMe NoapLKe NpUBPean 1 MUKPO, MAIUM 1 CPefMHVM NPUBPEeaHUM ApyWTBUMa, CTpyyHa
cnyx6a Cyna vactw, LieHTap 3a eqykauujy, AyanHo obpasosatrbe 1 06pasosHe nonutuke, LieHtap 3a EY
nHTerpauwje, Cyx0a 33 MapKeTUHLUKe akTUBHOCTM U LieHTap 3a ynpassbarbe NpojekTrMa.

3a objeaurbaBarbe 1 ypehere Matepujana V3seltaja, ogrosopaH je Tum MKC 3a u3paay Tpeher V3ge-
WTaja O aHraxoBarby [NprepeaHe komope Cpbuje y cknafdy ca AeceT NpuHLmMna MobanHor gorosopa YH.
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